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MEHIINK PETiHJe aHbIKTaNabl. HeriziHeH WHOBALMSJIBIK KBI3METTIH 3aHIBIK TYCIHIIPMECi— 3HITKEPIiK
MEHIIIK 00BEKTICl peTiHe KapacThIpy. AJl, 63 Ke3eTiH/e HHTEIUIEKTYalbIbIK MEHIIIK a/laM JaMYbIHbIH JKOHE
UITepineymiH KaKeTTi »XOHE HeTi3ri 3JeMeHTi. MHTeIeKTyanbAblK MEHIIIK TYCIHITIH XaJTbIKapaiblK-
KYKBIKTBIK, Ka3aKCTaHIBIK VJITTBIK KYKBIKTBIH KaliHap ke3uepiHeH TaOyra Oonanel. byn Kazakcran
PecmryOnvkachIHBIH a3aMaTTHIK, KOJIEKCIHIH HOpMallapbiHaH Oactay anazpl. Kazakcran PecryOnukachIHBIH
A3aMatrThIK KOJCKCiHIH 14-0a0biHa COWMKEC a3zaMaTTapiAblH KYKBIKKAOULICTTUTIrIHIH HEri3ri Ma3MyHBIH/A
WHTEIUICKTYaIbIBIK, KBI3MET HOTIDKEIEepiHe KYKBIFBIHBIH OOTyBI KapacThIPBLIFaH.

Conpven katap KP AK-HiH 59-0a0b1 mapyanibuIblK CEPIKTECTIKTEPIIH KAPFBUTHIK, KAaITUTAIBIHA CAJTBIM
pETiHIE WHTEUICKTyalbJblK MEHIINKTI cady KYKBIFBIH KapacTeipaibl. WHTEIICKTYalbJIbIK MEHIIIK
00BEKTUBTIK HBICAHFA KENTIPIJTeH afaM (aHTa3UACH, HIIESUTaphl, a1aM aKbll OWbI )KOHE MHTEJUIEKTICI.

3aHaa OCKTUITeH MHTEIUICKTYallbJIbIK MEHIIK OOBEKTUIepiHiH Ti3iMi OoWbIHINA, oNapAblH Oip-OipiHeH
MOH/II albIpMaIIBIIBIKTAPEIHBIH Oap oHe OopiHe opTak Oenrijep MaTepHalAbIK €Mec CUMarTa OONyHl,
WHTEJUIEKTYaNbbIK ~ TBOPYECTBONBIK  KBI3METTIEH OailaHbICHl, AaWbBIPBIKIIA KYKBIKTapABl  OEKiTy.
WnTennexTyanpaplK MEHIIIK 00BbeKkTici OipMesringe OipHemie TyJIFalapAblH KOJAAHBUTYBIHA OOy
MYMKiH.COHJBIKTaH FBHUIBIMH HHTEIEKTYalbAbIK MEHIIKTI aHBIKTAy FBUIBIMH €MeC WHTEJUIEKTYallbJIbIK,
MEHIITIKTI aHBIKTAYBIMBI3ABl KaXKET eTeni. VIHHOBalusg TYCIHITI WHTEJUIEKTYaIbIbIK MEHIIK OOBEKTICIHEH
THIMJII SKOHOMHKAJIBIK, HOTH)KEHI KaKeT eTelli xoHe OyJl MHTEeJUIEKTYyasbIbIK, MEHIIIKTIH Oip Typi peTinaeri
OHJIIPICTIK MEHIIIIK Typajbl o3 eTeli. byaaH MIBIFaTEIH KOPHITHIHIAB HHTEUICKTYaTbIBIK MEHITIKTIH OapIIbIK
TYpi HHHOBAIMS TYCIHITTH KAMTBIMAMIbl, TOJBIKTHIPMA/IBL.

OHIPICTIK MEHIIIKTIH KeH MarbIHA/IaFbl TYCIHIT1 OOMBIHIIIA ON TEK OHJIpiC TIeH cay/Jara FaHa KaTBICTHI
eMeC, aybpUIapyalnbUIbIK OHIIpiciHe, Ka30a eHIIpiciHe JXOoHE OHIPICTIK OHIMIepre HeMmece TaOWuFh
eHiMzaepre ne KarbicThl. COHABIKTAH OHIIPICTIK MEHIIIK OOBeKTiepiH OipikTipeTiH Oenri oJapAbIH
OHIIPICTIK KOJIaHBUTYHl. VIHHOBAIS OJlapAbl €HTI3y SKOHOMHUKAIBIK THIMII OOJIATHIH WHTEILICKTYAJhIBIK
MEHIIIK 00BEKTICI PETiHIEC aHBIKTaJIFaH. 3aH IIBIFAPYIIbI COHBIMEH KaTap ©3re J¢ THIMJI CajaapblH, SSFHU
ONapApl CHTI3YAIH ©JEYyMETTIK JKOHE OKOJOTHSIIBIK MAaHBI3BIH aHBIKTaFaH. OHIIPICTIK MEHIIK
00BeKTUIepiHIH OapiBIFBl CHTI3YMIUIIK KabimeTiHe we OOoMMalabpl, MBICATBI, JapalaHAblpy Kypabl
WHHOBAIMs OOIyBl MYMKiH eMec.

VHHOBaNUSANBIK KBI3METIICH alHaIbICyMEH OalIaHBICTHI NEepOecTiK PHIHOKKA JKaHamma OeHimuaeny,
JKaHaHBI 13716y OaFbITTApPBIH alKbIHIAY, )KaHA HIesIapbl )KETIK MEHIepY, OJapibl iCKe achlpy, HHBECTHUIIUS
cally YIIiH OOBEKTUIep/i TaHay, KapKbUIaHIBIPY KO3IepiH Ta0y, HHBECTOpIapMEH THIMJIi WHHOBAIUSIIBIK,
mapTTapapl KacayMeH OaimaHpIcTel Oonanpl. COHABIKTAH HWHHOBATOpP OYTiHTI KYHT1 CypaHBIC eMec,
OoJamakTa OONATHIH CYPAHBICTHI Ja 0OJKAYBI KAXKET.

WHHOBanys MeMIIEKeTTiH AKOHOMUKAIBIK THIMJII JIaMybIHBIH OarbIThl PETiHIE MHHOBAIMSIIBIK YpPIiCKe
KATBICYIIBUTAPABIH ~KYKBIKTApPbIH KOpPFAay HETi3iHAC OKOHOMHUKAHBI JKaHAllla OHIMMEH, OHIipiciicH
KaMTaMachi3 eTy. VIHHOBalMsIIBIK, KbI3MET WHTEIUICKTYAIIBIK KBI3METTiH Oip OaFbITHI PETiHJE i je Ooca
KYKBIKTBIK KaMTaMmachl3 €Ty HETi3ZCepiH JKeTUImipymi KaxkeT eTemi. On alasIMeH WHHOBATOPJIAPIBIH
KYKBIKTapbIH KOPFayFa OaFbITTATYbI.
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KaMTaMachl3 €Ty, KOMMEPIUSIIBIK, OTIepaIHsIIap bl )KYPri3y CUSIKTBI) Tan 00Jabl. byn Mocenenepi menrye
KOMMEPUUSIIBIK, JSTIANABIH OpHBI epekine. KoMMepIVsUTBIK eNIanIblH KbI3METi: OipiHIIIIeH IeNIallIbIH
KBI3METIMEH JKacaJlaThlH KbI3MET 00Jica; CKIHINIJeH Tayapibl OHIIPYII MEH OHBI TYTHIHYIIBIFA JKETKI3y
apachIHJAFBl OTepalys; VIIIHIIIIeH Tayapbl JKETKI3YIll MEH TYTHIHYIIBI TapanTapibl OaiaHBICTBIPATHIH
MIapTTHIH IMaka O0ybIHA KOPASMACCYII KbI3MET; TOPTIHIIIACH OeNTiT Oip aKhl YIIiH CaTyIIIl MEH CAaTHII
aIymbl apachlHIa cayjaa LIapThIH jKacayFa skopaemaecymn keimer [1, 41 6.]. Bi3min mikipimisiie, Oy
TIENIANIBIKTBIH aTanraH OeNTinep/iH OapiblFblHA TOH JKOHE Oip TOKTaMFa Kellyre MYMKIHZIIK OepeTiH
OenriciH artam kepceryre Oonaabl. Onm Oenri TYTBHIHYIIBI MEH ©HIM OHJIPYIIiHIH apachblHIAFbl HETI3ri
LIapPTTHIH JKacallyblHa )KOpAEMACCYI KbI3MET, OaiaHbIC TOCII.

[Iapyampuislk, KaThIHACTAP ACTOAIIBIKIICH HeMece Tikenel 00yl MyMKiH. Tikesne# kaTpiHac eHmipyIi
MEH TYTBHIHYIIBIHBIH apachlHIa Makjga OOJIATBIH KaThIHAC, aj JENNaIIbIK KaTblHACKA Jeal KaThbica
OTHIPHIN, MIAPYAIIBUIBIK KATBIHACTHI OYPBIHFBIIAH Ja KypIeNeHIipe TYCeTiHir skeHiHae rampiMm M.K.
CyneiiMeHOB aifThinm oTKeH [2, 35 6.]. Jenmanaplk KbI3MET KOPCETy IMapTTapbiHa )KOHE Ke3 KeJTeH YIIiHII
TYJIFA KaThICATBIH KATHIHACTAPFA TOH €PEKIIEIiK OYVHIAFbl KaThIHACTAP/bIH KYPACUICHE TYCETIH/Ir, OHBIH
ycTiHe OyHIIa IITKi J)KOHE CBIPTKBI KaThIHACTAP KAJBINTACcaIbl. byHIaFsI iki KaTbIHACTap KBI3MET KOPCETYIIT
MEH KBI3METTI TYTBIHYIIBIIAp apachlHAa HAKThI JKacalFaH IIapTKa HEMECe COJI IIapT OOMBIHIIA XKYy3ere
acaThIH OIepalrsFa KaThICTHI TYBIHAACA, CBIPTKBI KATBIHAC KBI3MET KOPCETYIIT MEH YIIIHIII TYJIFa apachlH/a
TybIHAaHB! [2, 3016.]. ByHaars! yimiHm TyJFa KaTbICaThlH MAPTTHIK KATBIHACTHI YIII TYPIi Ke3eHre Oein
KepceTyre 0onanbl: IMAPTTHI jKacay Ke3eHi, MAapTThl OPBIHAAY MOMileci, asKTalFaH Momine. Jlennanmbik
KBI3MET KOpPCETy MIapTTapBIHAAFHI MaHBI3IbI MOceJenepiH O0ipi, OChl KAaThIHACKA KATBICYIIBI TapanTapibl
HaKTeUIay Kepek. ON YIIIH alfbIMEH «KBI3METTI KOPCETYII» MEH «KBI3METTI TYTBIHYIIB» TapanTtapra
KATBICTBl «KJIIMEHT» JXOHE <«JIeNJal» YFBIMIAPbIH KOJJaHFaH JYPBIC, al JAeljal YFBIMBIH KOJJaHFaHa
KaThIHACKA VIMIHII TYJIFaHBIH KATHICATBIHIBIFEI OipmeH Oabikamanmbl [2, 3010.]. OceiHmai yuriHmm TyIiFa
KATBICAThIH JICINAJJBIK KbI3MET KOPCETy IIapTTaphbl 9I€TTe, KOMUCCHOHEP MEH KOMHTEHT, TaIlChIPBICIIBI
MEH CEHIM OUIIpUITeH OKiUI, KIMEHT TeH JKCICAUTOP apachlHAa TYBIHIAWel. KiueHT yImHmn yuriHr
TYJIFAHBIH JKeKe 0achl MaHBI3Ibl €MEC, OJ YIIIiH MaHBI3bl HOpCE, NENIAIMEH jKacaraH MOMIJICHIH THICIHIIIS
opeIHfaNFassl [2, 3026.].

ToxipOue Xy3iHAe ACITAIABIK TalChIpMa MAapThl, KOMHCCHS IapThI, KONIK SKCICAUIHUICH JKOHE Kail
JENJANBIK, 6TEMeli KbI3MET KOPCETy INapThl, arcHTTIK CHSIKTBHI IIAPTTApMEH XKy3ere acanusl. KasakcraH
PecrryOnmmkacel A3amMaTTBIK, KOJACKCTE TarChipMa, KOMHUCCHS, KOJIIK dKCIEAMIINS IapTTapbl KOPiHIC TalKaH,
aJl areHTTIK MIapT TeH >Kall JeNaiblK LIapTTapbl KepiHiC TammaraH. AJadiga Toxipube Ky3iHIE 3aH
YKCACTBIFBIH TaiilaiaHa OTHIPHII, OYJI MIapTTApAbI )KacayFa THBIM cajlblHOAFaH.

JKanmer ToxipuoOe Ky3iHIe AeTTaIIBIKTEIH TYCIHITI YIII TYpiIi MaFbIHaAa TYCIHAIpIE ] |

1) Ce3be-co3 marplHA#a IENJANABIK- iCKEpIiK OipiecTiriHiH OpTYpJi KaTBICYIIBUIAPBIHBIH apaliblK
OYBIHBI;

2) DKOHOMHUKAJIBIK MaFbIHAZA ACIAANABIK-YIIIHII TYJFaHBIH KaTBICYBIMEH JKOHOMHKAJBIK KbI3MET
cyOBeKTiiepi apachiHa OaitnaHbIic OpHATy MexaHu3Mi [3, 23 6.];

3) 3aHmel MaFbplHAA JENJAIBIK-IEIIANIBIH 63 aThIHAH JKOHE 03 eceOiHeH HeMece 03 aThIHAH KOHE
TapantapIelH OipeyiHiH eceOiHeH jKacalaTblH, TapanTaplblH apacblHAa a3aMaTThIK  KYKBIKTBIK
KaThIHACTAp.Ibl TYABIPYFa OaFbITTaNIFaH MapyalbUIbIK MoMiaenepi [3, 22 6.].

XKorapbiia OepinreH AENAANABIK KbI3METKE KATBICThI aHBIKTaMajapra Kapai OTBIPBIM, JEJIIaJIIbIH
AHBIKTAMACKHIH OepyTe )KoHE JIeNIANIBIKKA TOH OeNriep/i atan KepceTyre 00Ja bl

a) JEeNJAIBIK MIHIETTeMENIK, TYPaKThl KaThIHACTApIBIH JKUBIHTHIFBI; Oacka TyJFajapra KbI3MET
KOpCETy peTiHe KOpiHic Tababl;

©) OJI a3aMaTTHIK MYJIIKTIK aifHAJIBIMAA Mai1a 00IaIbl;

0) menmanaeH oMOEOANTHIK KBI3METI KOCIKEPIIK cajafarbl TYTHIHYIIBUIAPFA IIAPT Kacacyra KOMEK
KepceTyre OarbITTalIFaH;

B) KOMMEPITUSUIIBIK, ACIIAIBIK, KOCITKEPITIK KBI3MET OOJIBITT TaObLTa IbI, KOMMEPIIUSIIBIK, JENTa] KOCIITKEP
PETIHIE TOJIBIK TOYEINICI3MIKKE He OOaIb:

T) Jenaal 3aHFa COUKec apeKeTTep i (MaMienep/Ii) xKy3ere acrhIpaisl;

) IENIANIBIK KBI3MET OapiiblK YaKbITTa aKbLIbI CUIIATKA HE.

DKOHOMHUKAIIBIK TEOPUS KOMMEPUUSIBIK JCIIANABIKTEIH YII TYPJII apTHIKIIBUIBIFBIH aTal KepceTeidi:
KAFJAMIBIK apTHIKIIBUIBIK, SIFHU Tayaplap[blH OHAIPICTIK KXUBIHTBUIBIFBIH TYTBIHYFa MYMKIHIIK TYFBI3Y;
KCHICTIKTIK apTBIKIIBUIBIK, SFHH OHIPIC TMEH TYTBIHYAbIH KEHICTIKTIK aJIIaKThIFBIHAH KEJETIiH
IIBIFBIHAAPABIH, TOMEHACYi; VaKbITTBIK apTHIKIIBUIBIK, SFHH OHIIPIC TEH TYTHIHYABIH YaKbITTHIK
ANIIaKTHIFRIHAHYaKbITTTE YHEMIEY [4, 286 0.]. Byl apTHIKIIBUTBIKTEIH OapIbIFbl SKOHOMUKAIBIK, TYPFBIIAH
Oepistin oTHIp.
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Enpi Gip 3eprTeyin FanaMaap by HiKIpiHIIE 3aHIbl MaFbIHAIA ICIIIAM JISNIAN/IbIK IaPTHIHBIH HETi31H 1S
©3 aThlHaH 63 ece0iHeH KIMEHT IeH YIIIHIINI TYJIFa apachblH/a MapyallbUlblK OailaHbIC OpHATY VIINIH TEK
HaKTBI opekeTTep kacaiael. OFaH Koca 0J MOMiJIE jkKacayFa KYKBUTBI eMec, TeK COJI MOMIJICHI jKacaTy YIIiH
€Ki TapanTsl TaOBICTHIPBIN KOMEKIII pOJl FaHa aTKapaThIHABIFBIH alTansl [3, 22 6.].

A7 raneIMIapabiH Oipi KepiciHie, Aenaan eKi TapanThlH apachliHna OaiaHbIc OpHATY YIIiH Ke3 KelTeH
OPEKeTTI ©3 aThlHAH KIMEHT eceOiHEeH JXy3ere achlpajbl >KOHE OJ OpeKeT TapanTtap YuiiH Oenrinmi Oip
KYKBIKTBIK, calljap TYFBI3YHI Jia, TyFbi30aybl Ja MYMKiH. Byn yFeIM OOWBIHINA AENAaIABIKTA JENiall TeK
HaKTBl OPKETTEpPMEH KOca, MOMiJle, KIMEHT MyIAeci YIIiH Oackaga 3aHAbl OpEKeTTep >KacalThIHIBIFBIH
KOPCETIIl, IeIalIbIKKA 3aH bl MaFbIHA/Ia KeH TYCiHiK Oepeni [4, 22 0.].

1994 xputel 27 kenTOKCaHIa KaObULMaHFaH A3aMarTHIK KOACKCTIH 163 0alObiHIAa «KOMMEPIHSIBIK,
JeTIa» TePMUHI ajFall KOJNIaHbUAEL. bipak Kojekcre nenpanaap, ACTIAABIK, ASTIAABIK MOMIIEIEpIiH
AHBIKTAMAaChl HAKTHI OEpLIMEreH .

CakraHmelpy Kbe3MeTi Typansl Kazakcran PecmybmukaceraeiH 2000 k. 18 skenTokcaHmarsl 3aHbI
«CaKTaHJBIPY areHTi», «CaKTaHABIPY OpOKepiepi» YFBIMIAPBIH AllbII, OJAPAbIH KBI3METTEPIH KYKBIKTBIK
perreni. byn 3aH OOHBIHINA CaKTaHIBIPY areHTI NeN- ©3iHe OepiireH OKUIeTTIriHe CoWKec CaKTaHIBIPY
YHBIMIAPBIHBIH aThIHAH JKOHE COHBIH TAIlICBIPYMEH CaKTaHIBIPY IIAPTHIH Kacay YIIIH JASIAaIAbIK KbI3METTI
JKY3€re achIpaThIH KEKE JKOHE 3aHJbl TYJIFA, ajl CAaKTaHILIPY OpOKepi- CaKTaHYIIbLIAPIBIH MYICICPiH
KaMTaMachl3 €Ty YIIiH CaKkTaHABIPY KAaTbIHACTApBIHAA 63 aThIHAH CAKTaHABIPY XOHEe KalTa CaKTaHIBIPY
HIapTTapbIH JKacayFa 0aliIaHbICTHI NENJANIBIK KBI3METTEP/Il )KY3€Te achlpaThlH 3aH (bl TYJIFaHbI alTaIbl.

3aH OOWBIHINA CAaKTaHIBIPY areHTi OOy YIIIH OFaH MBIHaHJIAW Tajantap KOWbLIAIbL: OipiHIII/IEH, KEeKe
TYJIFaHBIH 3aHaa OeNriieHreH TOPTINIEH oTeIMETeH HeMece allblHOaFaH COTTHUIBIFBI 00JICa, OJ1 CAKTaHBIPY
areHTi Oona anmmaiapl. ExiHINIZEH, caKTaHABIPY areHTi ©3 KBI3METIHIE CakTaHIbIpY MIApTHIH Kacacyra
KYKBIFBIH KyoJaHIBIPATBIH ©3Te JIe KYXKATThl KOPCEeTYyre; CaKTaHIBIPY YHBIMBIHBIH JHIICH3MSCHIHBIH
KeIllipMeci MEH CaKTaHIbIpY YHBIMBI HeMece 0apIIbIK CAKTaHABIPY YHBIMIAPHI Typalibl aKnapaT Oepyre;anFraH
CaKTaHBIPY MIApTHI OOMBIHINA CaKTaHIBIPY TaANTAPBIMEH TAaHBICTHIPYFa MiHAETTI. «CaKTaHIBIPY areHTi-
TalChlpMa IapTel HEMECE CEHIMXATTHIH HETI3iHIe OpeKeT eTce, all CaKTaHABIpy Opokepi- KOMHUCCHS
IIAPTHIHBIH HETI31HJE KOMHCCHUOHEp PETiHIEC 9pekeT ereii». byaaH, cakTaHIslpy Opokepi cakTaHABIpyFa
KaTBICTBI JeNIANBIK, KBI3MET] xKy3ere ackipanbl. COHOBIKTaH CaKTaHABIPY areHTiHe KaparaHAa, CAKTaHIBIPY
OpOoKepJIepiHiH KbI3MET ayKbIMbI KeH, ce0e01 oyiap ©3 aThbiHAH OPEKET ETeIl.

1995 xbutrsl 7 coyipae kaOwbimanraH «Kaszakcran PecnyOmukacel Tayap OupikackD» Typajibl 3aHza
KOJIaHBUIFAaH «OMpPIKANBIK AETAaNAbIK», «OWpKajblK Jenjanfap» YFbIMIapblHa TOKTamap OoJcak,
OMpKanbIK Jenfanaap AereHiMi3- Oup)kaga KIMEHT eceOiHeH, ©3 aThIHAH OpEeKeT eTETiH OpOoKepIiK
¢dupmanap, Opokepiik KOHTOpIap, Toyenci3 Opokepiep.

XKorapelma aranFaH caKTaHABIPY KbI3METI MEH OWpIKajiblK cayla KbI3METTepiH peTTeyIli 3aHHaMaHBI
CaJIBICTHIPa OTHIPHII, ACIAAIABIK KbI3METTIH €Ki canaja /a KeHiHeH KOJNJaHBUIFaHBIH KepeMis. [emmanapik
KBI3MET KOPCEeTYy IIapTTaphl, MENJANIBIK IapTTap HeMece ojlapibl KociOW opTajga MengaiabslK MoMiienep
nen Te araipl. KeliOip FanpiMaap KIMEHTTIH MYIICCIH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH AeIAalAapAblH KaTbICYbIMEH
JKy3ere acaThlH OapIIbIK MApPTTapIbl MIAPYalIbUIBIK, ASMIANIBIK KbI3MET KOPCETY MapTTaphl JeN aTaiasl [5,
51 6.]. Byn maprrapaa aenjian HaKThl KbI3METTEPMEH KO0Ca, 3aHU KbI3METTEP I KOpPCeTe i, 63 aThIHAH KIIUEHT
eccOiHEH, HE KIIMCHT aThlHAH KJIMCHT eCeOiHEH, ©3 aThiHaH 63 €Ce0IHeH OapiiblK yaKbhITTa KIUCHT MYJJeci
yIriH opekeT eremi. OHmal ImapTTapra: TalChlpMa, KOMUCCHA, al CEpIKTECTIK MapThl, OAHKTIK KBI3MET
KOpCeTy IIapTTaphl, KOJIK OSKCICAUIMICH CHUSAKTHI IIapTTap JKaTajubl. Erep TyinFa KIUCHTTIH
TanCchIPMAachIMEH KOHTPAreHTTi Tayblll FaHa KOWMaH, MbICallbl €3 aThlHaH Oipak KIMEHT MYIIeci VIIiH
OHBIMEH MOMIiJe YKacaipl COHABIKTAH YKOHOMHKANIBIK HEMece KYKBIKTHIK MarblHaJga OOJICHIH AEIIAIIBIK
KaThIHACTAPBl OPHAUTHIHIBIFBI co3ci3. [llapyamrbuiblk qenganplk mapTTapaa op yakbITTa Ja €Ki KaThIHAC
opHaiinbl. KimueHT meH nennman apachlHAAFs 1IKi KaThIHAC JKOHE YIIIHIIN TYJIFaJlapMeH CHIPTKBI KaThIHAC.

Jenanaplk AelNaniblK KbI3METTI JKy3ere achlpy HOTHXKeciHAe naiga Oonanasl. Toxipube sxy3iHIme
JENIANIBIK, KBI3METTIH Maiaa 00Ny Heri3iH KypaWThIH MIapTTap KOMHCCHS HIapThIMEH KaTap OipHerre Typi
ke3neceni. Onap: Tancelpma, OacKaHbIH MYJIECIHE TallCBIPMAcChI3 DPEKET Kacay, aKbUIbl KbI3MET KOpCeTy,
KOJIIK DKCICAUIUACHI, aKIlladail TananThkl Oepin KapKbUIAaHABIPY, areHTTIK IIapT, KOMMEPIUSIBIK, KOHIIECCUS
CUSKTHI IMIapTTapMeH jXy3ere acanabpl. Jlecekre, >Kaimbl AeNAaiAbIK MIAPTTAPBIHBIH HAKTHI Ti3iMi JKOK.
Kazakcran PecrmyOnukacel a3amMarThIK 3aHJapblHAA aTalFaHAap/blH IIIiHAE areHTTIK MIapTTaH OacKachl
OpBIH anFaH. A, OacKaHbIH MYJIECIHE TallCHIpMachl3 SPEKeT jKacay MMAPTHIHBIH ACNAANABIK IIapTTapra
KaTaTBIHIBIFBl HEMece OHBIH JeNJaIblKKa >KaTHaWTBIHABIFEI JKOHIHIE nayiel mocene Oap. Keiibip
FaJpIMAap OyJl MapTThl AENAANIBIK IIapTKa JKaTKbI30alabl )KOHE OFaH YII TYpJi HETi3Ai aram KepceTemi.
«bipiammigeH, qenman Aen aTalaThH TyJFa 6acTankeiaa OipeymiH MYUIeCi YIIIH OPeKeT €Til OTHIPFaHIBIFBIH
JKOHE JENAIbIK KBI3MET KOPCETINl OThIPFAHJBIFBIH OUIMEHIi, EKIHIIIJeH ChIMaKbl aly MIHIETTI emec,
YIIiHIIIIeH O0aCKaHBIH MY/AJIECiHE TallCHIPMachI3 OPEKET eTYIII TapanTap/AblH apachlHa a3aMaTThIK KaThIHAC
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OpHAaTyFa THIPbICTIAIIBI KOHE OJ1 OHBIH ©31HE HeMece MYJIKiHE KeJeTiH 3USHHBIH anabH anaabl. COHABIKTaH
3aHHaMa OOWBIHIIA Ja OacKaHBIH MYJIECIHE TAllCHIPMAChI3 OPEKET €Ty MIHAETTeMECiHe KOCIMKEepiK cHrat
Oepmelini, AenmanibplK MapT peTiHAe KapacTelpMaiae» [6, 18 0.]. Anaiina, Oyn WapTTHIH AETIANIBIK
[IapTKa JKATIMAWTHIHIBIFEl KOHIHAC 3aHHAMAHBIH ©3iHIe emHopce artan KepceTinmMereH. COHABIKTAaH
Kazakcran PecrryOmmkacsl A3aMaTThIK KOAEKCIHIC KOPCETIITEH TaIllChIpMa MapThl MEH OaCKaHBIH MYIIeci
YIIiH 9PEeKeT €Tyl CalbICTHIPMalbl KapacThIPYABIH 031 xeTkinikTi. Kazakcran PecryGimkacsl A3aMaTThIK,
KozekciHiH 846-0a0biHa coiikec, «TamchlpMa INApThl JETeHIMI3 - TalchlpMa LIapTel OoiblHIIA Oip Tapamn
(ceHim OLIIIpiNTEH OKIT) EKiHII TapanThlH (CeHIM OUTIIPYIIiHIH) aTbIHAH )KOHE COHBIH eceOiHeH Oenrimi Oip
3aHZBI ic-9peKeT jkacayFa MiHaeTTeHenai. CeHIM OinaipylIi >KacajdaThlH SPEKeTTep i alfbIlH- aja aHBIKTaIl,
oraH ceHimxar Oepeni. AK-Tig 850-0a0niHa colikec, erep 3aH akTUIEpiHIE HEMece MmapTTa Ke3AenreH 0oJca,
CeHiM OlnAipywIi ceHiM OLIIpiireH oKiire Chlifakpl ToJIeyre MiHISTTi. Erep TanceipmMa mapThl TapanTapAblH
eKeyiHiH Hemece oJlapAblH OipiHiH KOCINKEpJiK KbI3METTI Xy3ere achlpyblHa OaimaHbICTHI OoJica, IIapTTa
e3rele Ke3jueiaMece, ceHiM OUIipriin ceHiM OLIIIpireH OKire chlifakel Teneyre MiHAerTi. Erep maprra
HEMece 3aH aKTUIepiHIe IIapTThl OpBIHAAYABIH ©Telyi KepceTiice, Oipak ChIHAKBIHBIH MeJLIepi
KOpCeTiIMece, OHJa OJ OCBIFAaH YKcac KBI3METTep YIIH dIeTTe KaObUImaHFaH Oara ecKepije OTBIPHII
arikpraaananel. A, KP AK-HbiH 855-0a0biHa coiikec, OacKaHbIH MYIJICCIHE iC-OpPEKET *acay TajanTapbl:
MY/IJIEN TYJIFaHbIH TallCHIPMACBIHCHI3, 63T¢ JIe HYCKAYBIHCHI3 HEMeCe allfIblH aya yojie OepiireH KeliciMiHCi3
OHBIH XeKe 0achlHAa HEMeCEe MYJIKIHE 3HsSH KeITipinyiH OoJpIpMay, OHBIH MiHJICTTEMECIH OPBIHAAaYy HeMece
OHBIH O3T¢ JI¢ 3aHFa Kapchl emec Mynaenepi (0ackaHbIH MyIIECi YIIiH ic-OpeKeT kacay) MaKcaThIHAAFHI ic-
OPEKETTep ICTIH MOH-)KaWmapbl OOWBIHIIA KaKETTI KaMKOPJBIKIICH XOHE CaKTBIKIICH, MYIIET TYJIFaHBIH
aliKbIH OJDKAChIHA HEMece MaiJachblHa JKOHE iC JKY3iHIETi HeMece BIKTHMal HHETTEepiHe CYHEHIN jKacalybl
Tricy. byn xepme aliKpIH KepceTimin OThIpraHmal, 0acKaHBIH MYIZECi YIIH SpeKeT jkacay alJblH —ala
OCINT1JICHTeH OPEKET eMeC, COHIBIKTAH 3USHBIH aJABIH ally OOJFaHIBIKTAH, ajIbIH-aIa KIMHIH MYIEC] YITiH
OpEKET eTyie Oenrici3 0onabl.

Jlenmanaplk mapTTapra AWJICPNTIK MapT Ta jkaranasl. JWiepiik mapT emMI3IiH HEeTi3Ti a3aMaTThIK
3aHHaMachIHIa KepceTiiMereH. Aumaiifia Auiep YFBIMBI TOXipuOe Ky3iHJe OapiBIFBIMBI3Fa TAHBIC YFBIM.
Ocipece quiiep YFBIMBI eliMi3zieri Oaraibl Kara3gap pIHOTHIH PETTEHTIH 3aHIapaa xui kesuecendi [7; 94 0.
Jdunep ne, KOMHCCHOHEp e IIapTTa ©3 aThlHAaH TYCEHi, COHABIKTaH MoMiie OOMBIHIIAa KYKBIKTHIK caiiap
KIMEHTTE eMec, KOMHUCCHOHEpP MEH IWiepAe TybIHIaiael. Bya ekeyl ne »xacaraH MoMisienepi XoHiHIE
KJIIMeHTKe ecenm Oepyre minaerti [8, 119 6.]. Amalima aumep caTymiblgaH aiFaH MYJIIKKE KOMHCCHOHEP
CHUSIKTHI MeNICeHY KYKBIFBIH FaHa €MeC MEHIIIK KYKBIFBIH anajsl. KoMmuccroHep OapiblK yaKbITTa KIHEHT
eceOlHEH OpeKkeT eTeli, al Juulep ©3 KapakaTbl XKOHE ToyekeliMeH opeker erexi [9, 9 6.]. Huuepnik
KaThIHACTapFa KOMHCCHS IMapThiHA KAaTBICTHI epekeNiepli KOJJaHyFa MYMKIHIIK Oepmerimi. Jlwmmepimik
LIapTIIEH CaTYIIBIHBIH IWJIepre TayapAbl Kail caTybl FaHa KapacThIPBUIBIN KOHMaWIbl, COHBIMEH KaTap
TIepiH Oy Tayapiapabl TYNKUTIKTI TYTBIHYIIBIIapFa Oenrimi-Oip aHBIKTalFaH karmaina (Oenrimi-Oip
Oaraja, Kemijmik Mep3iMiMeH, KeHec Oepy koHe 0ackalla KbI3MET KOpCeTy) Taparyra MminaerTeHeni. Juep
TayapAsl anylibl Typanbl MOIiMeTTi xabapiayra MiHIETTEHeNi, OHTKEeHI caTylibl ©3 ©HIMIiHIH TapayblH
OakplIayFa MYMKIHIIK aJIbIIT OCHI MOJIIMETTepre CoOWKec 63 KBI3METiH YHbIMAacThIpaabl. COHBIMEH CaTYIIIbI
YLIiH COHFBI 3KOHOMHKAJIBIK HOTHIKE AMJIEPAIH OChl TapaTyblHaH KeWiH maiina Oonampl. Komuccus mapTel
OOHWBIHIIIA KOMHTEHTTIH SKOHOMHKAIBIK MYIIECi ©3 aThlHAaH XEKe INapyallbUIbIK CyOBEKTICI peTiHae
KOMHTEHTTIH MYJJECi YIIIH MOMiJie KacalThIH KOMHCCHOHEPAIH OPEKETI apKbUIbl KaHAFATTaHIbIPHLIAIIBI.
Byn maptTapapiH epekuiesniri MpiHaga 0oJbin Tabbuiaabl, MyHAa TYNKUIIKTI CaThIN amylibl TYTHIHYIIBIMEH
JKOHE CcaTyIIbl apachlHIa TiKeJleH 3aHM JKOHE IIapyambUIBIK OalimaHbpic OekiTumMelmi (mgumep Keke
SKOHOMHUKAJBIK CYOBEKT OOJBINT Ta0bLIANbl KOHE TYTHIHYIIBIMEH JKacalaThlH MoMiienep OoMbIHIIA
KYKBIKTap MEH MIiHJETTep/i JKeKe WeNeHeli), aJl KOMHUTEHT XOHe YIIIHINI TYJIFa apachlHIarbl KOMHCCHUS
HIAPTHIH OPBIH/AY KAaThIHACBIHA KOMHCCHOHED KAThICaAbl (KOMUCCHOHEp/E OChl MoMilenep OOWBbIHIIA ©3i
KYKBIKTap MEH MiHAETTepAl ueneHeni). bipak caTylmbsl MeH KOMUTCHT YMTBUIATHIH HOTHKE ©3 OHIMIH caTy
HeMece Tayapapl Oenrimi Oip JKaFmaiima, arajgFaH TyJFajap YINH Oenrim Olp KYKBIKTHIK JKOHE
SKOHOMHKAJIBIK, CallJapMEH HeJICHY1 TUIep )KOHEe KOMUCCHOHEP/IiH KhI3METiIHIH HOTHXKECIH e Takia 0oa b,
Backara aiiTkanga aunep e, KOMHUCCHOHED Jie JIeN/al Jien caHanaabl. KoMmruccnonepMeH HeMece AUiiepMeH
TaOBUTFaH KOMHCCHOHEP/IIH KIMEHTI HeMece AMJICPAiH KOHTPAreHTIICH TiKeleH OaiaHbICHIHBIH JKOKTBHIFBI
KOMHCCHS IIApThl HEMece JUJIEPIiK MapTTaH Maiina OolaThlH KaThIHACTHI JeNAaNABbIK MIapTKa jKaTKbI30ayFa
Heri3 OoJa anMansl.

1995 xpubl 7 coyipne KaObuimanran «Tayap Owupkamapel Typane» Kaszakcran PecmyOmukacs
[Ipe3uneHTiHiH 3aH KyIIi 0ap KapIBIFBIHAA «IEIA», «ISIIANIBIK KBI3MET» TePMHUHI KOJIaHBLUTFaH, Oipak
OHBIH TYyCiHITI Oepimmered. An kepiciame, 11 mayceim 1991 xburrer Kazak Comertik CommaiivcTik
Pecnyonukceiabiy «KazakCPO tayap Oupskanmapsl MeH Oaraibl Kara3japbl Typaslbl» 3aHbIHIA OUpKaJbIK
JleIanaapIslH YFBIMBIH Oeperi.
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Mpicasbl: auiep AEreHiMi3 - Oaraibl Kara3jgap HapbIFbIHIA ©3 ©CCOIHCH OPEeKET €TETIH MEIIalIbIK
KBI3METTI JKY3€re achIpyIIbl JKEKe JKOHE 3aHJbl TYJIFa; OpoKep- Oaraipl Kara3lap HapBIFBIHIA KIMCHT
eceOiHeH OpeKeT eTETIH JKeKe JKOHE 3aHIbl TYJIFa, Makjep JAereHiMi3 - KIHEHT eceOiHeH, Omprkama
JIEIIANIBIK, KBI3MET aTKapyIlbl OUpKaHbBIH JIaya3bIMIIbI TYJIFACHL

Jlenmanapik KBI3MET TeHi3 TachkIMallfay MIapThIHAA /1 KoJdnaHbaabl. «Cayna MakcaThIHIA TEHI3E KY3Y
typanb» 2002 x. 17 kantapaarsl N 284-11 Kazakcran PecnyOnukachiHblH 3aHbIHIA TEHI3 JACIAAIABIFBIH/IA
OpPBIH aJlaThlH «TEHI3 areHTITl IapTh), «TEeHI3 ACNIANIBIK IIAPTHD», «KOJIK SKCHEAUIUSACHD YFBIMIIAPHI
KOJITAaHBUIBIT, YFRIMAAPHI ambiirad. byn 3anasiH 150-0a0piHa coiikec, «TeHi3 areHTTITIH XKYPri3y MapThl
TEHI3 arcHTI MEH KeMe MECi apachliHJa KacajlFaH KeJiK dKCICIUIMICHIHBIH MapThl 00BN TaObuIabl. TeHi3
areHTTITiH JKYpri3y MapThl OOWBIHINA TEHI3 areHTI ChIMaKbhl allblll JKOHE KeMe HECiHiH eceOiHeH KYK
TachIMajiayra OalIaHbBICTBI, MIApTTa OENTIICHIeH KbhI3MET KOPCETyHl OpbIHJIayFa HEMece OpPBIHIAYIbl
yiieIMaacTeipyra MingerTeHeni». Ocbl 3aHHBIH 149-0a0blHa COUKEC, KOIIK 3KCHECTUIUSACHIHBIH IIAPTHI
Kazakcran PecrmyOmukachlHBIH A3aMaTTHIK KOJEKCiHe, ochbl 3aHra »oHe Kazakcran PecrmyOnmkachHBIH
YkiMmeTi OCKITEeTiH KOJIKTeri SKCIEAUTOPIBIK KBI3METTI Ky3ere acelpy Epekenepine colikec jkacaialbl.
Kemix skcreaunuschIHbIH MIapThl OOWBIHINIA Oip Tapamn (3KCHEeIUTOp) ChIHAKBI aJIbII KOHE EKiHII TaparThiH
(KJIMEHTTIH, )KYKTI XKOHENTYIIHIH HEMece alylIbIHBIH) ece0IHeH dKCIeANIMs MIapThIHAa OCNTiIeHTeH, KYK
TachIMajjiayFa OAlIaHBICTBl KBI3METTEPAl OpbIHIayFa HEMECe OpPBIHIAYbl YHBIMIACTBIPYFa, COHBIH IMIIHAC
KJIMEHTTIH aThIHAH HEMece O3 aThIHAaH XYK TachIMallJay IIapTHIH JKacacyFa MiHAETTeHedl. DKCIeANTOPIBIH
JKYK JKOHENTYET KOPCETTETIH KhI3METI MaHbI3Ibl 00JibiN TaObuianbl. Ce0ebi, sxcreauTopiap cyaa, oyeaie,
KYPJIBIKTa JKYK YXOHENTYy, OJIApAbIH Tapu(Tapbl MEH XEHUIMIKTIKTEpi, TachIMalJaylIbIIapiblH KYMBIC
TopTiOi, Tayapasl OyBII-TYIO JKOHIHIAETI apHaibl KbI3METTEP/l KE€TIK MEHrepreH MaMaH OOJIBIIT caHasaJlbl.
BypbiH skcnieauTopiap €3 aThlHAH HEMECE TalCHIPHICIIBI aThIHAH SPEKET €TETIH areHT CUSKTBI KbI3MET
KepceTce, al Kazip TokipuOeae OpBIH alblll OTBIPFaHIail, oi 0acka Ja KYK TackIMalnay, YK >KOHENTY,
KYKTi OYBIN-TYIO, JKYKTI CaKTaHIBIPY, JKYKTI THEY, >KYKTI TYCipy CHSKTBI MIHAETTEPHAi aTKapaibl.
OkcrequTop OapibIK JKarmaiiia Jengan peTiHae dpeKeT erreyi ne MyMKiH. OHbBIH IenIanIbK KhI3METI TeK
JKYKTI TackIMaiaay Ke3iHIe KOpCeTiIeTiH OipkaTtap dKCIICTUTOPIBIK, KBI3BMETTEPAl KOPCeTy i YHBIMIACTHIPY
Ke3iH/e OpBIH ajajubl. AJ erep Je¢ KCICIUTOPIABIH 631 kYK TachIMaiaylibl 00Jica, OHAA OJ KIUCHTIICH
KaTBIHACKA TYCYIIi KaJIFeI3 TyJaFa. COHIBIKTaH KIMEHTTI /e KBI3BIKTBIPATBIH HETI3TI MOCENe KYKTIH KYKTi
KaObLUIIaN allyllblFa Jaep Ke3iHae keTyi. O yIIiH KCIEAUTOp KaHAal KhI3MET Kacahpl, Kajlall MIHICTTI
OpBIHJAI B, 01 ©3iHiH Maceneci [10,6.157].

An 3aHHBIH 151-6a081 OotibiHIIa TeHI3 ACMTANIBIFBIHBIH ITApTH OOWBIHINA, Aengan (TeHi3 Opoxepi)
CeHiM OUTIIpyIIiHiH TanceIpybl OOWBIHIIA OHBIH aThIHAH JKOHE COHBIH ece0iHeH KeMeJIepi caThll aly-cary,
KeMeJepl JKangam aiy, CYHpEeTill JKy3y IIapTTapblH, COHJai-ak TEeHI3[eri CaKTaHIbIPY IIapTTapblH
JKacacKaH Ke3Jie TEHI3 JeNJIaN/IbIFbIHBIH [apThIHAA OCJTiJICHIeH ChIMaKbl YIIH JSIAJIIBIK KBI3METTEP
KepceTyre MiHzeTTeHeni. TeHi3 Opokepi, erep TapanrTap OFaH YOKIUIETTIK Oepce, mapTTap >KacackKaH Kesle
€Ki TapanThlH eKiT 0oiTyFa KYKBUIBL. byi opaiina TeHi3 Opokepi TapanTapIblH OpKaHChICHIHA ©31HIH eKIiHTITi
Tapanka Ja OKUIIIK >KacalThIHBIH xabapliayFa »XoHEe ICNAANAbIK KbI3METTEPJi KOPCETKeH Ke3Ze eKi
TapanThiH Ja MYIIENEpiH KO3AeN SpeKeT xacayra MiHaeTTi». Kepil oThIpFaHBIMBI3[aid, TeHI3 TacMalgay
KBI3METIHJICTI JENIAN/BIK IIapTTapJa TEHi3 areHTIT IapThl Oyi- KK SKCIEAMIMS IApTHIMEH JKYy3ere
acca, aJll TEHI3 MACNAAIABIK IIapThl- TAalChIpMa INAPTHl HETi3iHAE JKy3ere acaThlH TeHI3 OpokepiMeH
YKacaJlaTBIH IIapT.

Keiibip FanpiMaapAbIH HiKipiHIIe, AeITIIBIK KbI3MET KOPCeTy aKlIajiaid TajJanTsl Oepin KapKbUIaHIBIPY
(daxTopunr) maprteiHaH na TysiHAainel [11, 143 6.]. Byn mapt 6i3aiH enimisne xaHagaH namy YCTiHAE,
COHJIBIKTAH J1a ©JIi YKOHOMHUKAJBIK TYPaKTBUIBIK CHIIAThIH aja KoiiraH xok. Fameim K.M. CkiaoBckuiiaig
nikipinmie: «KoMuccust mapthl neH (pakTOPUHT MAPTHIHBIH YKCACTBIFBI KOMHCCHUS IAPTHIHBIH JEIbKpeaepe
JKarFmaimapeiHa OaiaHbICThl (DaKTOPUHT TYBIHAAIN OTHIP JKOHE KIIMEHTTI OoJiamakTa HEeCHEICHIIPYTe yole
OepinF Kap>KbUIBIK KbI3MET KOpCeTill oThIp» [12, 464 6.].

Kenreren mampiran OaTeic ennepinzie (hakTOp-KOMIAHHUSATIAP KIMEHTTEPre ecell albIphICyFa KaTBICTHI
KenTereH (akTOPUHITIK KbI3MeTTep Kepcereni. OmapapiH  KbiMmertepi 1988  kpurel  OtTaBa
KOH(EPEHIUACHIHA KaObUIIaHFaH « XalbIKapaiblK (DaKTOPUHT Typaibl KOHBCHIUSIMEH» PETTEICI.

Kazakcran 3aHHamacweiHma Oynm kKatbiHacTap Kaszakctan PecryOnmkackl A3aMaTThIK KOACKCiHIH 37-
TapaybIMeH perTeneni. MyHAa «akmamaid Tanmantel Oepin KapKbUIaHaslpy ((QakTopuHr) IapThl Jer-
aKmanad TamanTel Oepill KapKbUIAaHABIPY MMApThl OoibIHmIA Oip Tapam (KapKbl areHTi) akiaHbl Oacka
TapanThiH (KJIUCHTTIH) Ouirine Oepeli Hemece Oepyre MiHACTTEHE/, all KIIMEHT KapiKbl areHTIHE KITUCHTTIH
(xpeaut OepywIiHiH) OCBHl YIIIHON TyJiFamMeH (OOpBILKOPMEH) KAaThIHACTAPBIHAH TYBIHAAHTHIH ©3iHIH
aknranai TamaObIH Kap)Kbl areHTiHe Oeperi HeMece Oepyre MiHAETTeHeI». bophImKopFa akmanai TaradbH
KJIMEHT Kap Kbl areHTIHE COHBIMEH Oipre KIIMEHTTIH Kap Kbl areHT] aJlIbIHIAFbl MiHICTTEMENCPIiH aTKapyblH
KaMTaMachl3 €Ty MakcaTblHaa aa Oepyi mymkiH. OfaH Koca, aKmianail TajamTbl Oepinm KapKbUIaHIBIPY
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mapThl OOMBIHIIA KAp)Kbl areHTiHIH MiHAETTeMeNepi KIMEeHT YIIiH OyXTalTepiiK ecel XYpri3yli jkoHe
OepyIliH HbICaHACHI OOJBIN TaOBUIATHIH aKIIajai TalanTapra (aKmrajaai TamanTap OOWBIHINIA HIOTTap airy)
KATBICTBl KYXKaTTap YCBHIHYZBI, COHJAi-aK KIMEHTKE OChl Tajanrtapra OaiaHbICTBl ©3re /e Kap>KbLIBIK
KBI3MET KOPCETYyAl KaMTybl MYMKIH. ByJ IIapTTarbl KbI3MET KOPCETYIII Tapan-KapsKbl areHTi JeI aTanafibl.
OpuHe, Oyn KaTeiHacTap KaszakcTraHma eHOI JaMBIll Kele J>KaTKAHABIKTaH, TOXIpuOe XKy3iHAe Kui
KOJIJIAaHBICTa OpBIH ajla KOMMaraHABIKTaH, HECHENiK, BaJIIOTANbIK TOyeKelre jKy3 Malbl3 Kemiiaik Oepe
OTBIPBIN, ©3 TayapblHAa YaKTbUIBI TOJIEM ajifaH caTyllbl, Tayap >KETKi3yIIiJIepMEH Iep Ke3iHAe ecell
AMBIPBICHIIN, COFaH THICIHIIE KEHUIIIKTEp alybl MYMKIH, OYJI €3 Ke3eriHAe caTyIIbUIapAblH 09CEeKeNeCTiriH
HBIFAWTAJIb] IETE€H CO3.

Jenmanaplk KBIBMETTEPIIH TYpJiepiHe KaTBICTHI Jaylibl MOceNeNepliH Oipi - TUCTPHOBIOTOPIIBIK
(KOMMEpIMSITBIK, KOHIIECCHOHEPIIEPAiH) KbI3METI NeNalablKKa kKaTa Ma, jKaTmald Ma JeTeH OPBIHABI Cypak
TYBIHIAHABL. AJNIBIMEH 3KOHOMHUKAIBIK >KaFbIHAH IUCTPUOBIOTOPIBIK KBI3METTI cayda IesaliiAbIFbIHA
KaTKpI3aabl. [IIBIHIBIFBIHIA AUCTPUOBIOTOPIIBIK KBI3MET KaHnail na Oip TarnchlpMaHBIH HETi3iHJE OpeKeT
eTmeiini, Kepiciie o3 ToyekelniMeH JiepOec ©OpeKeT Jkacaipl JeceKTe, Tayap eOHIIpyLIiep
JTUCTPUOBIOTOPIAPABIH KOMETIMEH OHIIPTeH TayapiapblH YHEMi TYTHIHYIIBIFBIFA KETKI3yre KOMEKTece
OTBIPBIT, aTanFaH OalilaHplc TyHiHIHAE KOMMEpPLMSUIBIK JENJAl  DPOJIIH  aTKapaTblHBl — CO3Ci3.
JductpubpioTopnap KeI3METi Tayap aiHalbIMBIHIAFBl Tayap OHAIPYIIIJIEPMEH YHEMi THIFbI3 OalIaHBICTHI.
Toxipubene IUCTPUOBIOTOPIBIK KBI3METI KOMHCCISUIBIK —cayJaMeH KeIl IIaTacThpaabl. Adnaijga
JUCTpUOYTOp, AUCTpUOBIOTOp - distributor - AUCTPUOBIOTOPIBIK, KBI3BMETTI KY3€re achlpylIbl KOCIKep
HeMece pupma. byn nenmanapIkTeIH Oip Typi. JlafisiH Tayapapl KenrTer(onToM) Tayap eHIIPYIIiACH abll,
OJIaH 91 KOCIMKEPIIiK MaKcaTTa caTaThlH KeKe Hemece 3aHIbl TynFa. Ken xarmaliaa aucTpuObioTopiap e3i
caTaThlH TayapFra epeKile KYKBIKTapbl HeleHeni. ©3 aTblHaH, 03 eceOiHeH 9pKeT eTelli, Oipak yHeMi Tayap
OHJIIPYIIiHIH MapyalIbUTBIK, MYJIECIH €CKepe OTBIPHIN dpekeT eteni. XKall gennan HemMece KOMUCCHOHEPICH
TUCTPUOBIOTOPABIH albIPMAIIBUIBIFEI OJ1 TayapAblH Heci OOJBIN CaHAIFaHIBIKTAH, KEJETiH 3UsSHAApFa o3
TOYEKEIIIMEH OpEKeT eTeli, ©3MiriHeH OaraHbl TaFaWbIHIAWIBI, caTy JXKarmalbiH e31 mepbec aHBIKTan[IbI,
CaThII AJILIHFAH Tayap/AblH caTy Oarachl apachbIHIaFbl TYCKEH allbIpMa apKbUIBI Maia Tycipeli (KOMHUCCHOHED
KOMHCCHOHABIK ChIaKbl anafsl). COHBIMEH OUCTPUOBIOTOPNBIK KBI3MET- KypangapAbl JKOHE «Hay-Xay»
(coHpIH immiHAEC OarmapiiaMaMeH KaMTaMachl3 €Ty) CATBIN aily, OJIapAbl OPHATY, XKOHIEY, YHPETY, KOIIaHy
TypaJibl KeHec Oepy OaphIChIHAA KOPCETINETIH ACTAaN/IbIK KOHE MApKETHHITIK KbI3METTEPAiH JKUBIHTHIFBI.
Kebinne muctpuObIoTOpiap Tayap OHIIpYIIiIepMeH Oenriii Oip Tayapabl YHEMI caymana CaThlll OTHIPY
Typasbl y3aK Mep3iMIi mapt skacaiasl. [IbIHABIFEIHAA IUCTPUOBTOP MEH Tayap OHIIPYIIiHIH apacbiHIa
JKacallaThlH mapT OOMbIHIIA, TUCTPUOBTOP OenTini Oip Tayap Oenrici 6ap Tayapabl YHeMI ©3iHIH Tayap caTy
OPBIHAAPHI APKBUIBL CATHIIT OTHIPY >KOHIHE XKacalIaThIH 1IapT.

aprt GoiibiHIIa AUCTpUObIOTEpre OipKaTap MIHISTTEp KYKTeneai. MpIcanbl: Tayap OHIIpYyLIiieH YHEMI
TayapIsl aJblll TYPY, TayapAblH Oenrini Oip ayMmakTarbl aiHaJIbIM KO3FaJBICBIH CakTay HeMece KEeHEHTY,
TayapJsl JKapHamanay T.c.c.. byHnma aram erep Oip karmaii, 3aH TYPFBICBIHAH ajFaHAa AMCTPUOBIOTOP
TOyeJIci3 OOJIBIN caHaJIFaHBIMEH, KeHl JKaFaainapaa Tayap eHAIpyLIijep o31epiHiH TaJanTapblH KOs OTHIPHII,
Oenrimi Oip HycKaymap Oepemi. Ocipece XalbIKapaiblK MEHTeiae ANCTPUOBIOTOP Tayap OHTIPYITiHIH
TayapAblH Oenrici Oenrimi Oip aymakTa KojaaHanbl. Al mapT OOHBIHIIA Tayap OHIIPYLIiHIH MbIHAHAAN
MiHAeTTepl 6ap: AUCTPUOBLIOTOPIBIH TayapHbl caTy YIIiH MYMKIHIIK jKacalThIH KYHeN OpBIHAApBIH KYPY,
THICTI JKUBIHTHIK OOMBIHIA AUCTPUOBIOTIAPABI TayapMeH KaMTaMachl3 €Ty, THICTI akmapar MeH jKapHama
MaTepHajlapbIMeH KamMTaMachl3 €Ty, OapiiblK JUCTpUOBIOTOpiapFa Oipaei >kargaid MeH Taman Koto. OfaH
KOca, erep I Tayap OHIIPYIIi TayapIbl XKETKi3im Oepyre MyMKiHIIr Ooiamaca, TUCTPHOBIOTOpIAp Tayap
OHJIpyLIiIepre caTy-caThlll aly IIapTTapblH JKacayFa MIHIAETTEH anMalpl, anaiiia OFaH KaTbICTHI
KETIpUIreH 3usHIBl oTeTTipe amanpl. Cayna nenfanaapblHa KaparaHIa TUCTPUOBIOTOpIAp Tayapnbl caTy
OapbIchIH A IepOec MIBIFBIHIBI ©3/1epi KoTepeal (epeKIlie )Karnaina Tayap eHIipyIliHiH HyCKaybIMEH IIBIFBIH
miekrnece). JucTpuOBIOTOPIIBIK, IAPTTaFbl epeKIle epexe OONBIN caHalaThIH JKaFaaidh MblHAY: OipiHIIiAeH
Tayap eHAIPYI AUCTPHUOBIOTOP CaTaThIH Tayapabl Oy ayMakTa e3i caThayra MiHIETTEHEIl, all eKiHIIiIeH
IUCTPUOBIOTOp Tayap OHAIpyHIiHIH Oacka OocekelecTepiHiH TayapblH caThayFa MiHIETTEHEI.
CoHIBIKTaHAa TUCTPUOBIOTOPIIBIK, MAPT KypJeti mapTTapasiH Oipi Oomnbin canaianel. Cebebi oHga cathin
ary-caTy IIapTHIHBIH, XapHaManiay, CEpBUCTIK KbI3MET KOpCeTy, Tayap OeNriciH KOJJaHyFa KaTBICTHI
WHTEJUIEKTYANIBIK, MCHIIIK (JIMIEH3USUIBIK IIApT) KAaThIHACTAPBIHBIH epeenepi KonaaHbutagsl. OFaH Koca
TUCTPUOBIOTOP TayapIbl CaTKaH, caTlaFaHbIHA KapaMacTaH, Tayap OHIIpYIIiMEeH ecell albIphICyFa MiHICTTI.
[lapT y3ak Mep3iMIi cHTIATTaFbl MIAPT OOJIBIN CaHATaIbI.

An Arenrtik maprt Peceit, AKII, ®panums, Wramus,YneiOputanus T.C.C. KONTETeH IaMbIFaH
MeMJICKETTePAiH 3aHAaphIHIa KOPiHiC TalKaH.

Arentrik mapt PecelifiiH azaMaTThIK KoJekciHae Tek 1996 xbpuibl FaHa enrizinred. Peceit AK-nig 1005
0abbpIHa coifkec, «ATEHTTIK IIApTHI OOWBIHINA areHT EKiHIII TapaIlThIH TaIllChIPMAaCBIMEH CHIHAKBI YIIIH 63
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aThlHAaH HEMEeCE TalChIPHICIIBI aThIHAH JKOHE COHBIH ©CeOIHeH OipHelle 3aHIbl OPEKETTep JKacayra
MiHJETTEHEeA1». ATSHTTIK IIapT HEeTi3iHeH aHTJI0-aMePHUKAH/IBIK JKOHE KOHTHHEHTAIBIBIK KYKBIK JKyHeciHeH
Oenrimi OoyfFaHAal, TanChpMa IMAPTHI MEH KOMHCCHS MIApTHIHBIH epekeNiepiH KaMTuUIasl byi Typaibl
FalbIMIap Obutall Aeli: «AFBUINIBIH- aMEpPUKaH KYKBIFBIHAAFBl arcHTTIK IMapT JKAIIbl KYKBIKTa
KOJTAaHBUIBIIN JKYPTeH areHTTIK MapT YATICIH KOJMAaHaIbl, o1 OOMBIHIIA KOMHCCHS IIApThl MEH TarchlpMa
LIAPTHI areHTTIK MAapTKa OaFbIHBICTHI MHCTUTYT peTiHze TaHbuiaab» [14, 330 6.].

Axn Oi3/1iH enIiH 3aHHAMAaChIH A OYIT MapT KOPCETUTMETeHIIKTEH, O YIIH HE TallChblpMa IapThl HeMece
KOMHCCHS IIapThI Xacananbl. Peceliniy jkaHa a3aMaTTBHIK KOAEKCI KaObUITaHFaHFa JEHiH J¢ OJI TarlchlpMa
HEMECe KOMHCCHUS IApThIMEH PETTEN/Ii. AJaiiia ®aHa KOJIEKCTepl KaObUIIaHFaH COH, areHTTIK IIapThI KEKe
mapt peringe aran kepcerri. OFaH MblHaHJail epekenep ceben Oojca Kepek: OipiHIIZEH Tamcklpma
LIAPTHIHBIH TOHI-HAKTHI 3aHJbI OPEKETTep Kacay, KOMUCCHS INAPTHIHBIH IOHI-MOMIJIE )Kacay KBI3METi, all
areHTTIK WIAPTHIHBIH II9HI- 3aHJbI JKOHE HAKTHl KBI3METTEp Kepceremi( jXKapHaMa KOMIaHHSIIAPBIHBIH
MapKETHHTTIK 3epTey JKYprizyi, cepikrectep tady T.0.) [15, 65 6.]. Oni KyHTe neHiH 3aHIBI OPEKETTep MEH
HAaKThl OPEKETTEP/liH apaKaThIHACHI AXKBIPATBUIFAH JKOK. 3aHJbl OPEKeTep CHUIaThiHA OalIaHBICTHI MOMLIe
JKacay, COTTa OKUIJIIK y)Kacay CHSIKTHI T.0. 9peKeTTep/Ii KAMTH/IBL.

JlyHue >ky3iHAE areHTTIK IapThIH €Ki yirici KampimrackaH. On areHTTik mapTThlH Peceiinik skoHe
Yneioputanust MeH AKI kanpimTackaH areHTTIK MIapTThIH yiriiepi. Peceit ®enepanuschbiHbiH A3aMaTThIK
komekcinig 1005 GaOplHa coifkec, areHTTIK IMApT IETeHiMi3- Oip Tapam (areHTt) ChIMakbl YIIH EKiHIII
TapanTeliH (MPUHIMIIAN) aThIHAH HEMece 63 aThlHaH Oip Hemece OipHelle 3aHJbl KOHE HAKThl 9pEeKeTTep
acayra MiHgeTTeHeni [15, 65 6.]. Kenec maoyipiHae areHTTIK KelliciM TeK CBIPKBI cayaa MoMijeci peTiHae
FaHa TaHBUIBIN, MOHI PETIHAE TEK 3aHABl OpeKeTTep kacay raHa TaHburFaH [15, 32 6.]. Kazipri Peceit
3aHHaMaapbl OOMBIHINA aTCHTTIK MAPT TEK 3aHJbI OPEKETTEP FaHA €MEC HAKThI OPEKETTEp JIe JKacall anajbl.
Oran Koca, mapT €Ki TapanThl aKbLIbl, KOHCEHCYATBIBI, )KEKE CCHIMIUTIK CHITATHI JKOK, MEeP3iMi KOpCeTiIin
Te, KepceTinMel ne xkacanmarbiH mapT. OFaH Koca, areHTTIK MapT KOMHUCCHS IIAPTBHIHBIH J1a, TalchblpMa
IIapTHIHBIH Ja MOJEJbiH KOJJAaHbUIA anaibl. ATEHT ©3 aThlHaH KIMEHT eceOiHeH BpeKeT eTrce, KOMHCCHUS
IIapTHIH, KIIMEHT aTbIHAH KJIMEHT ece0iHeH SpeKeT eTKEH/ e TallChlpMa MIapTHIHBIH MOJIEIIH MaiaaaHabl.

Ynwiopuranus xoHe AKII 3anmaper OO#bIHIIA areHTTIK MIAPTTHI KAPACTBIPFAH Ke3/Ie alJAbIMEH Oyl
MEMJICKETTEPIIH OCHl KaThIHACTAPABI PETTEUTIH 3aHHAMajapblHa TOKTAJIFaH oH. YJeIOpuTanusga 1889
KbUTHI KaObiianran «Dakropiap Typansny, 1925 x.«MeHnik Typansn, 1967 k. «Kanran exingiky, 197 1xk.
«CeHiMXaT Typaibl» 3aHAapbl KaObUIMAHABI. Anaiina oii KyHre ACWiH MpeneNeHTTIK KYKBIK OylapiaH
OYpBIH aHBI3ABI OpbIHFA We Oomybim OoThIp [16, 3 6.]. AKII-ma areHTTiK mapT Qenepannblk IcHrenae
(«ABTOKOmNIK areHTTepi Typanbl», «bemmekTik muiepnik kemiciM Typanb» 1982xk. 3aHgapel) FaHa emec
JKEKeJereH mmararTapAaslH (Apu3oHa JKOp)KM WIaTaTTaphIHBIH MYHaWeHIMIEpi, JHMKepiep, aBTOKOIK,
aybUIIIAPYaNIbIIBIFBl JKOHE KYPJIBIC KYPBUIFBUIAPHI Typajibl HOPMATHUBTIK KYKBIKTBHIK aKTiIEpi) JEeHTeHiH/e
perreiini [17, 66 6.]. Byn MemiekeTTepie areHTTIK MAPTTHI PETTEYAIH JKEKeJereH epekinerniri 6ona Typa,
areHTTIK MApPTTHI PETTEY/IE «KAJbI KYKBIKTa) KOJJAHBUIATHIH areHTTIK MIapT YFBIMBIH KOJNJIaHaAbl. ATEHT
MOMLJIE JKacay/JIbl XKY3€Te achIpaThIH JeIall, ajl OHBIH KacaraH MOMLIECI MPUHITUIAI YIIIiH jKacaJFaH MoMisie
0opIm TaObUTa Bl byn OoiiprHmma areHTTIK mapT( «the contract of agency») merenimis- Oip TapanTaH areHT
SKHIII TapanThlH TalChIpMachl OHE COHBIH ¢CeOiHEH OpeKeTTep »acay YIIIH jKacajlaT KemiciM. ATeHT
OOJIBIN KeKe KoHe 3aHAbl TyiFa TaHbutansl [18, 280 6.]. Byn xepae aiita keteTiH Tarbl Oip Macene, KeKe
TYJIFAa arcHT OOJFaHIa OHBIH TOJIBIK OpeKeT KaOureTTTiri («active capacity») OOIysl MIHIETTI eMec,
KOMIJIETKE TOJIMaFaH areHTKE KOMbLIATHIH JKAJIFbI3 TAJAll 31 )KacaraH BPEKETTEeP/IiH caliapblH TYCIHYI KepeK
[18, 280 6.]. ByHaga areHTTiH TONBIK ©peKeT KaOuLIeTTiLmriHiH OoIMaybl, OHBl TPUHIIUNAN AlJbIHIAFEI
KenoOip kayanTeuibiKTapAan Oocarans! [18, 280 6.]. Anm 3aHasl TynFa areHT OOJybI YIIIH OHBIH KYpPBUITAH
JKaprbIcbl OOWBIHIIA OFaH OKUIAIKKE pyKcaT OepiireH j>koHE apHaiibl KYKBIK KaOlIETETTTIKKE He TeK
MoMinenep FaHa jkacail amamel. Fameim AHCOH Buibem areHTTIK KaThlHAacTap Oec Typii karmaija
KaJbllTacybl MYMKIHIITIH OblTaii KepceTeai: ekl »KaFaaliaa NpUHOMNAN YIIIHII TYJIFajJapra KaTbICTHI
xKayarkep Jie, Tajankepae 0ona ajabl, )KeKe Talan Kosiia J1a ajajbl, aJl COHFBI YIII JKaFiaija Taiamn KOrra
0oJ1a/1bl, aylaiiia OHbI XKeke 31 Kos anmaiinel [19, 373 6.]. Exinmni »xargaiiFa KaThICThl MBIHAHZAW TajlanTap
OPBIHJATYBI KepeK: 1) ©3 OpeKeTTepiH jKacaFaH Ke3/e arcHT OoJalrakTa OOJIaThIH MPUHIIMIIAT YIIiH areHT
peTiHIe OpEeKeT eTiN >KaTKaH 00Ny KepeK; 2)IPHUHIMITAT HAaKThI O0ap TyiFa OOMyBl KEPeK; 3 )IIPHHITHITAI
mIapTTHl KEKe 631 jkacail anaThlH KalOineTrTi Tynra O0nysl Kepek; 4)kaOblnnay HBICAHBI OHJAFBI
MIPUHIUTIAN/IBIH areHTTiH OPEKeTTiH KaObUIaraHbl He KaOblUlaMaraHbl alKbelH KepiHin Typysl Tuic [19, 373
0.]. AN yuriHOI mpe3roMepIliK eKUIeTTUIIK Ke3iHae MbIHAHJAaH YII TYPJi MaHbI3/Ibl MOcee eCKEpiyl THic:
OipiHmmiieH OyHAal OKUICTTUTIK MPUHIMIIAIIBIH 63iH7e OOJybl KEpeK HeMece OHIal OKUICTTUTIKTI areHTKe
MIpUHIMIANT 631 xXabapianm Oepyl THiC, CKIHIIJIECH YIIHII TyJIFa areHTTe OYHOal OKIICTTUTIKTIH Oap
EKEHJIrIH OUTyl THiC, YUIIHIIIIeH OYHIal OKUICTTUIIKTIH dKOKTHIFBI )KOHIH/IE YIIIHII TyJiFa OinMmeyi Tuic [19,
373 ©.]. bynnaii xarnaiimap keOiHe KOJIAHBUIMANABI, TEK areHT OKIIETTITiHEeH MIBIFBII SPEKEeT EeTKEeHIE



82 Ka3¥YV xabapwwicer. 3ay cepusicor. Ne3 (59). 2011

KOJIIAaHBUTYBl MYMKiH. KaxeTTi sxargaiinapaa Oip TysiFa eKiHIII TYJIFa KaTbICThl areHT PETiHAE OPEKeT eTyi
MYMKiH. Anaiifia oFaH MPUHIUTIAIIBIH KelliciMi Kepek eMec. byHBI «KaXeTTi eKiImik» aen ataiasl. Kaxkerti
OKIIIIK Ke3iHJe YII TYpJIi )KaFIail cakTalybl THIC: 19 OCHI JKaFJailaH IIbIFY OChl OPEKETTi JKacay apKbLUIbI
FaHa MYMKiH OoJica, areHT 3 MpHHIWINAIBIMEH OalaHbICyFa MYMKIHIIrT Oonmaca, areHt e3
TIPUHITUTIATBIHBIH MYJIECI YIITiH a1ajil OpeKeT eTyi Kepek.

Kanmer anranpga, cayga  KaThlHacTapbl —ocipece KopHIl  MEMIEKTTep apachlHAa  KapKbIHIBI
JaMUTBIHABIKTaH, OJapIblH a3aMaTTThIK KYKBIKTBIK 3aHHAMACBIH 3€pTTey MeMJIeKeT KakeTTiliri. Kazakcran
PecyOnukacet Men Peceit  ®denepauMschlHBIH — a3aMaTTBIK — 3aHHAMANAphIHIA OHIIA  AJIIAKTBIK
OoJIMaFaHABIKTaH, CHIPTKBI JENalABIK KaTbIHACTapAa aca KONl KaWIIbUIBIK TYbIHAaMaiIbel. AJ KepiciHiue,
Kasipri 5KOHOMHKAJIBIK, 1aMyJia TayapIblH UMIIOPTEI MEH 3KCIIOPTHI Oenenre ue OOJbII OThIPFaH/a, ajIlaybIT
KOPLIiMi3 KbITaili MEMJICKETiHIH a3aMaTThIK 3aHHAMACHIH 3epTTEy aca KAKETTITIKTI TaJlal eTill OTEIp.

JKanmer KopbITa Kene, KOMMEPLUSUIBIK ACINAIIBIK KbI3MET Tayapiap MEH KbhI3METTepAl OHIIpYAiH
JICHI'eliiHe YJIKeH 9CepiH THUTI3ell )KOHE YITTHIK 3KOHOMHUKAHBIH JaMyblHAa XOHE OJEMIIK HapBIKTAa OHBIH
OocekerecTik KaOlneTTiriH apTThIpyFa Kol YJlIeCiH KOCAaThIHABIFBIHA TaFbl O1p PET KOHLI ayIapFBIMBbI3 KeJe .
CoHIBIKTaH, TOXIpOWE JKY3iHIE «KOMHCCHOHED HOelAal» CaKTaHABIpY OpoKepi, CakTaHIBIPy Opoxepi,
Oaranpl Karaszgap HapBIFBIHBIH KOCIMKOW KATHICYIIBICHI OpOKep, KeNiK 3KCIEAUTOp,AuJiep, Makiep,KeleH
Opokepi, areHT *xoHe T.0. Typiepme kepiHemi. Kommccus mapThIHBIH HeTi3iHIEe FaHa eMmec Oacka Ja
a3aMaTTBIK IIAPTTapAbIH HETI3iHAE TYBIHIAWTHIH JENAAIbIK KBbI3METTEpPre FBUIBIMU 3EpTTEeY XKYprizy o3
KYHIBUIBIFBIH €IIKAIIaH KOHMauIbl.
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C.M. Mypamoéekoea

OCHOBHBIE HAITPABJIEHUS TOCYJIAPCTBEHHOM
CEMEWHOMU MMOJIUTUKHU KBIPT'BI3CKOM
PECIIYBJIMKHA U ITYTHU UX PEAJINBALINA

Ha ceroguamuunii nens ¢opmupytomasicss B Kelprei3cTaHe conmanbHas pealbHOCTh OCTAaeTcsl BecbMa
MPOTUBOPEYMBON M HeompenaesieHHOW. [locTosIHHO B HeEll meperieTaloTcsi cTapoe U HOBOE, IMOCKOJBKY,
HECMOTPS Ha MacIITabHOCTh TpaHchOopMaLnii, KOTOPBIE MEPEeKUBACT CTPaHa, € He YHUTH OT CBOEH HCTOPHH,
HAIlMOHAIBHOMN NICUXOJIOTHH, OT YCBOEGHHBIX TPAIULMHI U cTepeoTUnoB. Co CMEHOW 3KOHOMHUYECKOT0 Kypca,
C TIPUXOJOM K BJIACTH APYTUX MOJUTHYECKUX CHJ JIIOJH, 3aHUMAIOUIHeCs COLMAIbHON MOJUTUKOMN, BCIKUH
pa3 BBIHYXKACHBI CMEIATh AKLUEHThl B CTPaTeTMM U TaKTHKE, CTAJKUBAsACh C HM3MEHEHHUSAM DPECYPCHOI,
(uHaHCOBOH 0a3bl. M Kak pe3ynbTaT — JOBOJIBHO, HEIOCHIEIOBATEIBHBINA KypC, SBISIONIMICS OTPaKCHHEM
oOmieit cutyaunu B KeIpreizctane u MpeACTaBIAIONINNA cO00H peanbHyl0 KapTHHY COLMATBbHONW MONUTHKH.
Tem He MEHee OCHOBHAs CIIOKHOCTB CTOSIIUX Nepea KelprerzctaHoOM 3a1ad onpenensercsa Cpein Mpoyero u
TEM, YTO HU TIOCTPOCHUE PHIHOYHON WHPPACTPYKTYpHI, HM NPUHATHE HOBBIX 3aKOHOB, HE CO3AaqyT CaAaMH IO
ce0e COBpEMEHHOE M Pa3BUTOE OOIIECTBO C CHIBHOHM COLMANBHOHN 3alUIIEHHOCTHIO Joael 0e3 M3MEeHeHHS



