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Воп ро сы меж ду на род ной тор гов ли: не ко то рый опыт  
в Ев ра зийс ком та мо жен ном союзе

В статье го во рит ся о ев ра зийс кой ин тег ра ции, о необходимости раз вер нуть ра бо ту по раз ъяс-
не нию но во го фор ма та ин тег ра ции и при нять ме ры по ост рым со ци аль ным ожи да ниям (це ны, об-
лег че ние ад ми нист ра тив ных про це дур и др.). Ос нов ны ми приори те та ми внеш не тор го вой по ли ти ки 
Ка за х стана в пос лед ние нес колько лет яв ляют ся: вс туп ле ние Ка за хс тан в ВТО, за вер ше ние фор ми-
ро ва ния Та мо жен но го союза, зак лю че ние сог ла ше ний о зо не сво бод ной тор гов ли в рам ках СНГ и с 
треть ими ст ра на ми, раз ви тие тор го вых от но ше ний и прив ле че ние иност ран ных ин вес ти ций. С ян-
ва ря 2015 го да нач нет функ цио ни ро ва ние Ев ра зийс кий эко но ми чес кий союз (ЕАЭС), важ но учес ть 
ас пект взаимо дей ст вия с Ев ро пейс ким сою зом (ЕС).

Клю че вые сло ва: ин тег ра ция, ев ра зий ская ин тег ра ция, Ев ра зийс кий эко но ми чес кий союз, 
внеш не тор го вая по ли ти ка, До го вор и со дер жа ние ЕАЭС. 

 
S.T. Alibekov

International trade issues:  
some experience in the Eurasian Customs Union

 The main questions discussed in the article are Eurasian integration, how it is important to expand 
explanation campaign about a new format of the integration and take measures on crucial social expectations 
(costs, reduction of administrative procedures and etc.). During the last few years the main priorities in the 
field of foreign trade policy of Kazakhstan have been admission to the WTO, completion of the formation of the 
Customs Union, adoption of international agreements about free trade zones within NIS and third countries, 
development of trade relationships and involvement of foreign investments. From January , 2015 Eurasian 
Economic Union starts to function and it is necessary to take into account aspects of its cooperation with EC.

Key words: integration, Eurasian integration, Eurasian Economic Union, foreign trade policy, treaty 
and EEU.

С.Т. Әлі бе ков 
Ха лық ара лық сау да сұрақ та ры:  

Еура зиялық ке ден дік ода ғы ның кей бір тә жі ри бе сі 

Ма қа ла  да еура зиялық ин тег ра ция ту ра лы, бұл ин тег ра цияның жа ңа фор ма ты ту ра лы тү сі нік те-
ме ні жүр гі зу дің ма ңыз ды лы ғы ту ра лы жә не әлеу мет тік үміт тер ді ақ тау үшін жүр гі зі ле тін әре кет тер 
жү зе ге асы ры луының ма ңыз ды лы ғы ту ра лы сөз етіл ген. Қа зақ стан ның сырт қы сау да саяса тын да 
бас ты приори те ті бо лып соң ғы жыл да ры: Қа зақ стан ның ҰСҰ на кі руі, Ке ден дік Одақ тың құ ры лу ын 
аяқ тау, ТМД аума ғын да ке дер гі сіз сау да жа сау ту ра лы ке лі сімшарт та ры на оты ру, сау да лық қа рым-
қа ты нас тар ды да мы ту жә не ше тел дік ин вес ти циялар ды тар ту болып та бы ла ды. 2015-тің қаң та ры-
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нан бас тап Еура зиялық Эко но ми ка лық Ұйым өз жұ мы сын бас тайды, осы рет те бұл ұйым ның Еуро-
па лық Ке ңес пен қа рым-қа ты на сын есеп ке ал ған жөн.

Түйін сөз дер: ин тег ра ция, еура зиялық ин тег ра ция, Еура зиялық Эко но ми ка лық Ұйым, сырт қы 
сау да саяса тын да, ке лі сімшарт жә не ЕЭҰ. 

Ев ра зий ская ин тег ра ция (со ци оло ги чес кий 
срез). Ак ту аль нос ть те мы так же зак лю чает ся в 
сох ра не нии проб ле мы от но ше ния к воп ро сам 
ин тег ра ции в фор ма те Ев ра зий ско го прост ранс-
тва, для че го важ но из ло же ние по зи ции и ар гу-
мен тов сто рон, их об ще ст вен ной оцен ки обос-
но ва ния необ хо ди мос ти ин тег ра ции в ус ло виях 
гло ба ли за ции.

По об ще му мне нию глав го су да рс тв Бе ла ру-
си, Ка за х стана и Рос сии:

1. Ев ра зийс кий Союз дол жен из на чаль но 
соз да вать ся как кон ку рен тос по соб ное гло баль-
ное эко но ми чес кое объеди не ние.

2. Ев ра зийс кий союз дол жен фор ми ро вать ся 
как проч ное зве но, сцеп ляющее ев ро ат лан ти-
чес кий и азиатс кий ареалы раз ви тия.

3. Ев ра зийс кий союз дол жен фор ми ро вать ся 
как са мо дос та точ ное ре гиональ ное фи нан со вое 
объеди не ние, ко то рое бу дет час тью но вой гло-
баль ной ва лют но-фи нан со вой сис те мы.

4. Евразийский союз должен иметь доб ро-
воль ный ха рак тер объеди не ния.

5. Евразийскому союзу необ хо ди ма ши ро кая 
об ще ст вен ная под держ ка [1]. 

Пя тая по зи ция дан но го об ще го мне ния нуж-
дает ся в осо бо вни ма тель ном под хо де в на-
ших ст ра нах и раз вер ты ва нии це ле нап рав лен-
ной ра бо ты, а со ци оло ги чес кие оп ро сы дают 
лишь не ко то рую кар ти ну оцен ки рес пон ден тов 
к проис хо дя щим со бы тиям. Ин те рес к фор ма-
ту ин тег ра ции на пост со ве тс ком прост ранс тве 
сох ра няет ся как в быв ших рес пуб ли ках, так 
и в даль нем за ру бежье. В средст вах мас со вой 
ин фор ма ции об щий по сыл дают гла вы го су да-
рс тв. Так, В.В. Пу тин го во рил: «Ст рои тель ст во 
Та мо жен но го союза и Еди но го эко но ми чес ко го 
прост ранс тва зак ла ды вает ос но ву для фор ми ро-
ва ния в перс пек ти ве Ев ра зий ско го эко но ми чес-
ко го союза. Мы не останав ли ваем ся на этом и 
ста вим пе ред со бой ам би циоз ную за да чу: выйти 
на сле дующий, бо лее вы со кий уро вень ин тег-
ра ции – к Ев ра зий ско му союзу. Мы пред ла гаем 
мо дель мощ но го над на циональ но го объеди не-
ния, спо соб но го стать од ним из по лю сов сов-
ре мен но го ми ра и при этом иг рать роль эф фек-
тив ной «связ ки» меж ду Ев ро пой и ди на мич ным 
Азиатс ко-Ти хо океанс ким ре гионом. В том чис-
ле это оз на чает, что на ба зе Та мо жен но го союза 

и ЕЭП необ хо ди мо пе рейти к бо лее тес ной коор-
ди на ции эко но ми чес кой и ва лют ной по ли ти ки, 
соз дать пол но цен ный эко но ми чес кий союз. 
Соз да ние Ев ра зий ско го союза, эф фек тив ная ин-
тег ра ция – это тот путь, ко то рый поз во лит его 
участ ни кам за нять дос тойное мес то в слож ном 
ми ре XXi ве ка. Толь ко вмес те на ши ст ра ны спо-
соб ны войти в чис ло ли де ров гло баль но го рос та 
и ци ви ли за ци он но го прог рес са, до бить ся ус пе ха 
и проц ве та ния».

А.В. Лу ка шен ко: «Пост роить та кой союз – 
де ло неп рос тое. Ведь дос тиг нув мак си маль но 
воз мож но го уров ня эко но ми чес кой ин тег ра ции, 
мы вп лот ную по дой дем к необ хо ди мос ти соз-
да ния проч ной со ци ально-по ли ти чес кой надст-
рой ки – с об щи ми цен нос тя ми, пра во вой сис те-
мой, жиз нен ны ми стан дар та ми и ориен ти ра ми. 
Здесь не обойт ись без пос те пен но го кон сен сус-
но го фор ми ро ва ния не ких над на циональ ных 
ор га нов, в том чис ле, воз мож но, по ли ти чес ких. 
До пус каем, что в та ком слу чае в прак ти чес кую 
плос кость пе рей дет и воп рос о вве де нии но вой 
еди ной ва лю ты. Вре мя по ка жет». 

Н.А. На зар баев: «Ев ра зийс кий союз – это ме-
гап роект, соиз ме ри мый со слож ны ми вы зо ва ми 
нас тояще го и бу ду ще го. Се год ня на ши на ро ды 
все бо лее ощу щают се бя час тью фор ми рующей ся 
ев ра зийс кой иден тич нос ти с ее куль турным, ре-
ли ги оз ным и язы ко вым мно го об ра зием, но с об-
щим ст рем ле нием к пло дот вор но му эко но ми чес-
ко му взаимо дей ст вию и доб ро со се дс тву. Мы все 
яв ляем ся сви де те ля ми рож де ния но во го уни каль-
но го ев ра зий ско го сооб ще ст ва на ций, у ко то ро го 
не толь ко бо га тый опыт сов мест но го прош ло го, 
но и не де ли мая об щая ис то рия бу ду ще го» [2].

В свою оче редь, Ев ро па не пол ностью под-
дер жи вает эко но ми чес кую ин тег ра цию Рос сии, 
Бе ла ру си и Ка за х стана, обес по коена эко но ми-
чес ким кри зи сом и счи тает важ ность при ня тия 
пак та эко но ми чес ко го рос та в Ев ро пе, опа саясь 
не га тив но го об ще ст вен но го мне ния. На сам-
ми тах Ев ро пы выд ви гают ся пред ло же ния, что 
ев ро пейс кий проект необ хо ди мо об но вить, и 
не толь ко в том, что ка сает ся его эко но ми чес-
ких и со ци аль ных це лей. За пос лед ние 50 лет к 
кон ти нен тально му из ме ре нию до ба ви лось гло-
бальное, и дей ст вующие в нем фак то ры так же 
влияют на жиз нь ев ро пей цев [3].
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Оп ро сы об ще ст вен но го мне ния по ка зы вают, 
что с каж дым го дом ев ро ин тег ра ция те ряет сво-
их преж них сто рон ни ков. По дан ным оп ро са, 
про ве ден но го ком па нией PewresearchCenter 
сре ди граж дан Ве ли коб ри та нии, Гер ма нии, Ис-
па нии, Поль ши и Фран ции в мае 2013 г., 46% 
рес пон ден тов заяви ли, что от но сят ся к ЕС по ло-
жи тель но. В 2007 г. этот по ка за тель сос тав лял 
68%. 

При этом с мне нием о том, что эко но ми чес-
кая ин тег ра ция уси ли ла эко но ми ку их ст ран, 
заяви ли 37%. В 2009 г. дан ный по ка за тель сос-
тав лял 50% [4]. 

Пе ри оди чес кие со ци оло ги чес кие оп ро сы в 
на ших ст ра нах дают оп ре де лен ную кар ти ну и 
ес ли во власт ных ст рук ту рах дос та точ но дав но 
дан ный ас пект не под ни мает ся, то в об ще ст вен-
ном ра кур се до ля скеп ти циз ма ос тает ся, ос нов-
ны ми оп по нен та ми выс ту пают об ще ст вен ные 
дви же ния и ор га ни за ции. 

Так, в Рес пуб ли ке Бе ла русь – 15 по ли ти чес-
ких пар тий и бо лее 2000 об ще ст вен ных объеди-
не ний, в Рос сийс кой Фе де ра ции – 77 пар тий и 
бо лее сот ни дви же ний, в Ка за х стане – 9 по ли ти-
чес ких пар тий и 87 дви же ний.

Оп ро сы об ще ст вен но го мне ния дают оп ре-
де лен ные ре зуль та ты. Лишь треть граж дан Бе-
ло рус сии хо те ла бы жить во вновь соз дан ном со-
юзе с Рос сией, сре ди са мих рос сиян, же лающих 
это го и то го мень ше, – чет верть. В дан ном слу-
чае речь идет о Союз ном го су да рс тве [3]. (Все-
рос сийс кий центр изу че ния об ще ст вен но го мне-
ния и минс кой со ци оло ги чес кой ла бо ра то рии 
«Но вак»). 

До 33% ка за хс тан цев, из них пя тая час ть – 
русс коя зыч ные, « ни с кем объеди нять ся не хо-
тят». Од на ко бо лее по ло ви ны выс ту пают за 
ин тег ра цию с Рос сией, в ос нов ном в ви де Ев ра-
зий ско го союза [5].

Боль ше все го жи те ли Рос сии сим па ти зи-
руют Ка за х стану, Бе ло рус сии и Ук ра ине. В оп-
ро сах эти ст ра ны за ня ли соот ве тст вен но пер вое, 
вто рое и третье мес та. Лишь 8% рос сиян выс-
ка за лись за пол ное раз ъеди не ние на пост со ве тс-
ком прост ранс тве, за парт нерс тво без объеди не-
ния – 34%. 

Ос таль ные 48% под дер жа ли ин тег ра цию да-
же в фор ме вос станов ле ния СССР на доб ро воль-
ной и рав ноп рав ной ос но ве (23%), Та мо жен но го 
(15%) или Ев ра зий ско го эко но ми чес ко го (10%) 
союза [6]. 

При этом жи те ли за па да Ук ра ины на це ле ны 
на ин тег ра цию с ЕС, а юго-вос то ка и час тич но 
цент ра Ук ра ины (до 40% на се ле ния) – с Рос сией. 

Пос лед ние не га тив ные со бы тия в Ук ра ине 
выз ва ны и подт верж дают эти дан ные со ци оло-
ги чес ких сре зов. 

От но ше ние мо ло де жи нес колько от ли чает-
ся. Так, в Бе ло рус сии но вое по ко ле ние вы би рает, 
преж де все го, жиз нь в ЕС (33% про тив 24% меч-
таю щих о но вом Союзе). В Рос сии эта тен ден ция 
прояв ляет ся еще яр че: преж де все го, на ша мо ло-
дежь хо те ла бы жить в своей ст ра не (38%), зна-
чи тель ная час ть (27%) пе рееха ла бы в Ев ро пу, а 
о жиз ни в сов мест ном с Бе ло рус сией го су да рс тве 
всерь ез за ду мы вают ся лишь 19% оп ро шен ных.

Воз мож но, на дан ные оп ро сов влияют точ ки 
зре ния не ко то рых экс пер тов, что под Ев ра зийс-
ким сою зом под ра зу ме вает ся проект кон фе де ра-
тив но го союза го су да рс тв с еди ным по ли ти чес-
ким, эко но ми чес ким, воен ным, та мо жен ным, 
гу ма ни тар ным, куль турным прост ранст вом, 
пред по ла гаемо го к соз да нию на ба зе союза Ка-
за х стана, Рос сии и Бе ла ру си. По мне нию от дель-
ных экс пер тов, союз мо жет ст роиться по мо де-
ли мощ но го над на циональ но го объеди не ния, 
спо соб но го стать са мо дос та точ ным рын ком (на-
се ле ние ко то ро го долж но сос тав лять не ме нее 
200–250 мил лио нов че ло век) и од ним из геопо-
ли ти чес ких «по лю сов» сов ре мен но го ми ра, иг-
рающе го при этом роль эф фек тив ной «связ ки» 
меж ду Ев ро пой и ди на мич ным Азиатс ко-Ти хо-
океанс ким ре гионом.

Проект До го во ра о Ев ра зийс ком эко но ми-
чес ком союзе в Ка за х стане был опуб ли ко ван в 
не пол ном фор ма те и не стал еще объек том со ци-
оло ги чес ко го оп ро са. В Ка за х стане в ап ре ле 2014 
го да про ве ден так на зы ваемый ан тиев ра зийс кий 
фо рум, сто рон ни ки ко то ро го по пы та лись при-
нять ре ше ние об от ка зе в даль нейшей ин тег ра-
ции. Однако ши ро кой под держ ки форум в об ще-
ст ве не по лу чи л, что в прин ци пе и ожи да лось. 

Же ла тель но офи ци аль ным влас тям раз вер-
нуть ра бо ту по раз ъяс не нию но во го фор ма та 
ин тег ра ции и при нять ме ры по ост рым со ци аль-
ным ожи да ниям (це ны, об лег че ние ад ми нист ра-
тив ных про це дур и др.), тог да и ре зуль та ты оп-
ро сов на се ле ния бу дут ины ми. На ро ды долж ны 
по чу вс тво вать улуч ше ние жиз ни от объеди ни-
тель ных про цес сов и кар ти на бу дет луч ше. 

Ос нов ны ми приори те та ми внеш не тор го вой 
по ли ти ки Ка за х стана в пос лед ние нес колько лет 
яв ляют ся: Вс туп ле ние Ка за хс тан в ВТО, за вер-
ше ние фор ми ро ва ния Та мо жен но го союза, зак-
лю че ние сог ла ше ний о зо не сво бод ной тор гов ли 
в рам ках СНГ и с треть ими ст ра на ми, раз ви тие 
тор го вых от но ше ний и прив ле че ние иност ран-
ных ин вес ти ций.
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Оп ре де лен ный ин те рес предс тав ляет До го-
вор о ЕАЭС. В док ла де слож но дать ос нов ное 
со дер жа ние, пос кольку он дос та точ но об ши рен 
и имеет мно го при ло же ний, поэто му мо гу дать 
об щие очер та ния конст рук ции. 

Союз (ЕАЭС) об ла дает ком пе тен цией, в 
соот ве тс твии с До го во ром и меж ду на род ны ми 
до го во ра ми в рам ках Союза для дос ти же ния 
це лей, установ лен ных эти ми до го во ра ми, в сле-
дующих сфе рах: 

– та мо жен но-та риф ное и не та риф ное ре гу-
ли ро ва ние;

– за щи та внут рен не го рын ка; 
– та мо жен ное ад ми нист ри ро ва ние;
– установ ле ние тор го вых ре жи мов в от но ше-

нии треть их го су да рс тв;
– тех ни чес кое ре гу ли ро ва ние;
– са ни тар ные, ве те ри нар ные и фи то са ни тар-

ные ме ры;
– кон ку рен ция;
– го су да рст вен ные за куп ки.
В ука зан ных сфе рах обя за тель ные для го-

су да рс тв-чле нов пра во вые ак ты (ре ше ния) 
при ни мают ся Сою зом в ли це Ев ра зийс кой эко-
но ми чес кой ко мис сии в соот ве тс твии с пол но-
мо чиями, пре дос тав лен ны ми ему До го во ром и 
меж ду на род ны ми до го во ра ми в рам ках Союза.

Ка за хс тан пред ло жил иск лю чить пункт, ка-
сающий ся то го, что го су да рс тва-чле ны осу ще-
ст вляют скоор ди ни ро ван ную, сог ла со ван ную, а 
при необ хо ди мос ти – еди ную по ли ти ку в сфе-
рах, оп ре де ляемых в сле дующих сфе рах:

– мак роэко но ми ка;
– де неж но-кре дит ная, ва лют ная и фи нан со-

вая сфе ры;
– на ло го об ло же ние;
– за чис ле ние и расп ре де ле ние ввоз ных та мо-

жен ных пош лин;
– вы воз ные та мо жен ные пош ли ны;
– ре гу ли ро ва ние дея тель ности суб ъек тов ес-

те ст вен ных мо но по лий;
– ус лу ги и ин вес ти ции, предп ри ни ма тель-

ская дея тель ность;
– про мыш лен нос ть;
– транс порт;
– энер ге ти ка и инф раст рук ту ра;
– аг роп ро мыш лен ная сфе ра;
– ста тис ти ка;
– эко ло ги чес кие стан дар ты;
– стан дар ты в сфе ре тру да; 
– ин тел лек ту альная собст вен ность;
– меж ре гиональ ное и приг ра нич ное тор го во-

эко но ми чес кое сот руд ни чест во;
– тру до вая миг ра ция;

– об ра зо ва ние;
– зд ра во ох ра не ние;
– сот руд ни чест во в об лас ти нау ки и тех ни ки;
– иные сфе ры.
Речь идет о том, что Пре зи дент Ка за х стана 

в це лом про во дит ли нию иск лю че ния из До го-
во ра по ло же ний, не ка сающих ся эко но ми чес ких 
ас пек тов. В част нос ти, при ни мает ся Про то ко л о 
при ме не нии спе ци аль ных за щит ных, ан ти дем-
пин го вых и ком пен са цион ных мер по от но ше-
нию к треть им ст ра нам. Ин те рес предс тав ляют 
статья 6 «Осу ще ст вле ние Сою зом меж ду на род-
ной дея тель ности», статья 7 «Пра во Союза», 
статья 8 «Меж ду на род ные до го во ры с треть ей 
сто ро ной», статья 10 «Ор га ны Союза».

Инс ти ту циональ ная ст рук ту ра Союза предс-
тав ле на его ор га на ми, обес пе чи вающи ми его 
функ цио ни ро ва ние. Ор га на ми Союза яв ляют ся: 

• Выс ший Ев ра зийс кий эко но ми чес кий со вет; 
• Со вет Ев ра зий ско го эко но ми чес ко го союза; 
• Ев ра зий ская эко но ми чес кая ко мис сия; 
• Суд Ев ра зий ско го эко но ми чес ко го союза; 
• Ев ра зий ская Меж пар ла ме нт ская ас са мб лея.
К со жа ле нию, со бы тия в Ук ра ине ста ли пред -

ме том спо ра, что не яв ляет ся при ме ром ин тег ра-
ци он ных ини циатив, а пов лек ло инс ти ту циональ-
ный из ме не ния в фор ма те да же го су  да рс тва. 

Те ку щая внеш не тор го вая по ли ти ка Ка за х-
стана осу ще ст вляет ся в рам ках ут ве рж ден ной 
Пра ви тель ст вом Прог рам мы по раз ви тию тор-
гов ли на 2010-2014 го ды.

В соот ве тс твие с этой прог рам мой для улуч-
ше ния тор го вых воз мож нос тей Ка за х стана предп-
ри ни мают ся ме ры по со вер шенс тво ва нию транс-
порт ной инф раст рук ту ры, раз ви тие ло гис ти чес ких 
сис тем и тран зит но го по тен циала рес пуб ли ки.

Эф фек тив нос ть внеш не тор го вой по ли ти ки 
оп ре де ляет ся уров нем раз ви тия биз нес-кли ма-
та, спо соб ностью оте че ст вен ных предп рия тий 
 стано вить ся кон ку рен тос по соб ны ми и вы во дить 
свою про дук цию на внеш ние рын ки, сте пенью 
ли бе ра ли за ции тор гов ли.

Сог лас но от че ту Все мир но го Бан ка «Doing 
business-2014», в ко то ром Ка за хс тан за нял 50 
мес то из 189 ст ран, под няв шись на 3 по зи ции по 
срав не нию с прош лым го дом. При этом Ка за хс-
тан ос та вил по за ди боль шинс тво ст ран СНГ: Бе-
ла русь – 63 мес то, Кыр гызс тан – 68 мес то, Рос-
сия – 92 мес то.

По оцен кам меж ду на род ных экс пер тов, на ша 
ст ра на вхо дит в чис ло наибо лее прив ле ка тель-
ных для иност ран ных ин вес ти ций ст ран ми ра.

К кон цу 2013 го да об щий объем пря мых иност-
ран ных ин вес ти ций, прив ле чен ных в эко но ми ку 
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Ка за хс тана, дос тиг по ряд ка 180 мл рд. дол ла ров 
США. Круп ные иност ран ные ин вес ти ции осу ще-
ст вляют ся из Ни дер лан дов, Гер ма нии, США, Ве-
ли коб ри та нии, Фран ции, Ита лии, Рос сии, Ки тая, 
Ка на ды, Швей ца рии, Япо нии и дру гих ст ран.

То ва ро обо рот рес пуб ли ки по ито гам 2013 
го да сос та вил по ряд ка 132 мл рд. дол ла ров США.

По пос лед ней ин фор ма ции око ло 40 ст ран 
заяви ли о на ме ре нии при соеди нить ся к зо не сво-
бод ной тор гов ли с Та мо жен ным Сою зом. В их 
чис ле Тур ция, Ин дия, Но вая Зе лан дия, Вьет нам 
и дру гие. На ла жи вает ся сот руд ни чест во с це лы-
ми бло ка ми, та ки ми, как Ев ро пейс кий Союз и 
Ор га ни за ция эко но ми чес ко го сот руд ни чест ва и 
раз ви тия. Но и это еще не все. Ин те рес к на ла-
жи ва нию к бесп ре пя тст вен ной тор гов ле с Ев ра-
зийс ким эко но ми чес ким сою зом прояви ло круп-
нейшее ин тег ра ци онн ное объеди не ние Аме ри ки 
– Mercosur. 

Ос нов ны ми приори те та ми внеш не тор го вой 
по ли ти ки Ка за х стана в пос лед ние нес колько лет 
яв ляют ся: вс туп ле ние Ка за хс тана в ВТО, за вер-
ше ние фор ми ро ва ния Та мо жен но го союза, зак-
лю че ние сог ла ше ний о зо не сво бод ной тор гов ли 
в рам ках СНГ и с треть ими ст ра на ми, раз ви тие 
тор го вых от но ше ний и прив ле че ние иност ран-
ных ин вес ти ций.

Те ку щая внеш не тор го вая по ли ти ка Ка за х-
стана осу ще ст вляет ся в рам ках ут ве рж ден ной 
Пра ви тель ст вом Прог рам мы по раз ви тию тор-
гов ли на 2010-2014 го ды.

В соот ве тс твии с этой прог рам мой для улуч-
ше ния тор го вых воз мож нос тей Ка за х стана 
предп ри ни мают ся ме ры по со вер шенс тво ва нию 
транс порт ной инф раст рук ту ры, раз ви тие ло гис-
ти чес ких сис тем и тран зит но го по тен циала рес-
пуб ли ки.

Эф фек тив нос ть внеш не тор го вой по ли ти ки 
оп ре де ляет ся уров нем раз ви тия биз нес-кли ма-
та, спо соб ностью оте че ст вен ных предп рия тий 
 стано вить ся кон ку рен тос по соб ны ми и вы во дить 
свою про дук цию на внеш ние рын ки, сте пенью 
ли бе ра ли за ции тор гов ли.

Сог лас но от че ту Все мир но го Бан ка «Doing 
business-2014», Ка за хс тан за нял 50 мес то из 189 
ст ран, под няв шись на 3 по зи ции по срав не нию с 
прош лым го дом. При этом Ка за хс тан ос та вил по-
за ди боль шинс тво ст ран СНГ: Бе ла русь – 63 мес-
то, Кыр гызс тан – 68 мес то, Рос сия – 92 мес то.

По оцен кам меж ду на род ных экс пер тов, на ша 
ст ра на вхо дит в чис ло наибо лее прив ле ка тель-
ных для иност ран ных ин вес ти ций ст ран ми ра.

К кон цу 2013 го да об щий объем пря мых 
иност ран ных ин вес ти ций, прив ле чен ных в эко-

но ми ку Ка за хс тана дос тиг по ряд ка 180 мл рд. 
дол ла ров США. Круп ные иност ран ные ин вес-
ти ции осу ще ст вляют ся из Ни дер лан дов, Гер ма-
нии, США, Ве ли коб ри та нии, Фран ции, Ита лии, 
Рос сии, Ки тая, Ка на ды, Швей ца рии, Япо нии и 
дру гих ст ран.

То ва ро обо рот рес пуб ли ки по ито гам 2013 
го да сос та вил по ряд ка 132 мл рд. дол ла ров США.

Ос нов ны ми тор го вы ми парт не ра ми яв ляют-
ся ст ра ны ЕС (41% от об ще го то ва ро обо ро-
та), Рос сия (17,9%), Ки тай (17%), Швей ца рия 
(4,1%), Ук ра ина (3,3).

Се год ня со ст ра на ми СНГ мы ра бо таем в 
рам ках но во го мно гос то рон не го До го во ра о зо-
не сво бод ной тор гов ли, ко то рый ох ва ты вает 
бо лее пол ный спектр воп ро сов, зат ра ги вающих 
взаимоот но ше ния ст ран, участ вую щих в пре фе-
рен циаль ной тор гов ле. Он мак си маль но соот  - 
ве тс твует нор мам ВТО.

Треть им важ ным нап рав ле нием яв ляет ся то, 
что мы од нов ре мен но с тра ди ци он ны ми для на-
шей ст ра ны нап рав ле ниями уг луб ляем сот руд-
ни чест во с ря дом ст ран даль не го за ру бежья.

Се год ня Ка за хс тан – единст вен ная ст ра на в 
Цент раль ной Азии, ко то рая выш ла на ка че ст вен-
но но вый этап диало га с ЕС. По ито гам до го во рен-
нос тей на выс шем по ли ти чес ком уров не, в июне 
2011 г. в хо де 12-го за се да ния Со ве та сот руд ни-
чест ва РК-ЕС был дан офи ци аль ный старт пе ре-
го во рам по но во му Сог ла ше нию о рас ши рен ном 
парт нерс тве и сот руд ни чест ве меж ду РК и ЕС.

Так, в 2013-м го ду то ва ро обо рот Ка за х стана 
с Рос сией и Бе ла русью пре вы сил 24 мил лиар да 
дол ла ров.

Уве ли чил ся экс порт кон ди те рс ких из де лий 
и шо ко ла да сра зу в три ра за, в 11 раз воз рос ли 
объемы экс пор та транс фор ма то ров. В 17 раз по-
вы си лись объемы пос та вок в Рос сию и Бе ла русь 
на ших гру зо ви ков. В 16 раз уве ли чил ся экс порт 
це мен та. И это толь ко не ко то рые при ме ры.

С мо мен та соз да ния Та мо жен но го союза 
наб лю дают ся по ло жи тель ные тен ден ции в раз-
ви тии произ во дс тва транс порт ных средс тв, го-
то вых из де лий из чер ных ме тал лов, пласт мас сы, 
ре зи ны, бу ма ги, бы то вой тех ни ки.

Прак ти чес кая реали за ция ТС и ЕЭП так же 
нап рав ле на на соз да ние бла гоп рият но го ин вес-
ти ци он но го кли ма та.

На се год ня Ка за хс тан и Рос сия яв ляют ся ли-
де ра ми по прив ле че нию пря мых иност ран ных 
ин вес ти ций сре ди ст ран СНГ.

С мо мен та соз да ния Та мо жен но го союза 
поч ти вд вое воз рос ли объемы иност ран ных ин-
вес ти ций в об ра ба ты вающую про мыш лен нос ть 
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Ка за х стана: до 3,4 мил лиар да дол ла ров в 2012 
го ду про тив 1,8 мил лиар да дол ла ров в 2009 го-
ду. При этом об щие объемы пря мых иност ран-
ных ин вес ти ций вы рос ли на 34% и дос тиг ли 28 
мил лиар дов дол ла ров.

Для экс пор то-ориен ти ро ван ных предп рия-
тий го су да рс тв Еди но го эко но ми чес ко го прост-
ранс тва отк ры вает ся до пол ни тель ный вы ход в 
ст ра ны Ев ро пы и Азии пу тем по лу че ния бо лее 
бла гоп рият ных ус ло вий дос ту па к транс порт ной 
инф раст рук ту ре друг дру га.

Имен но ин ди ка то ры ст ран ОЭСР, ор га ни-
за ции 36 ст ран, произ во дя щих 60% ми ро во го 
ВВП, ста ли ба зо вы ми ориен ти ра ми для Рес пуб-
ли ки Ка за хс тан на пу ти вхож де ния в чис ло 30 
раз ви тых ст ран пла не ты.

Ка за хс тан не бу дет вно сить из ме не ния в на-
ло го вое за ко но да тель ст во для ин вес то ров в те-
че ние 10 лет. Еди ный ры нок ус луг в ЕЭП по ря-
ду нап рав ле ний нач нет ра бо тать с 1 ян ва ря 2015 
го да и так же пре дус мат ри вает взаим ное приз на-
ние сто ро на ми ква ли фи ка ций пер со на ла пос тав-
щи ка ус луг, га ран ти ро ва ние пра ва по лу ча те лей 
ус луг.

Ев ра зийс кой эко но ми чес кой ко мис сией сов-
мест но с пра ви тель ст ва ми Сто рон про во дит ся 
ра бо та по фор ми ро ва нию еди но го рын ка ус луг, 
ко то рый пред по ла гает взаим ное приз на ние ли-
цен зий, раз ре ше ний на осу ще ст вле ние предп-
ри ни ма тельс кой дея тель ности, воз мож нос ть 
осу ще ст вле ния этой дея тель ности без до пол ни-
тель но го уч реж де ния в ка че ст ве юри ди чес ко го 
ли ца, пре дос тав ле ние на циональ но го ре жи ма 
и ре жи ма наи боль ше го бла гоп риятс тво ва ния 
без изъя тий. Пред по ла гает ся, что по не ко то-
рым ви дам ус луг, не имею щих ог ра ни че ний по 
их реали за ции на тер ри то рии ст ран ТС и ЕЭП, 
ме ха низм еди но го рын ка за ра бо тает с 1 ян ва ря 
2015 го да.

Предс тав ляет ся, что Вас ин те ре сует сам До-
го вор и Ва ше му вни ма нию пред ла гает ся со дер-
жа ние (ст рук ту ра) До го во ра о ЕАЭС. Хо те лось 
бы, что бы ре гиональ ное объеди не ние не пор ти-
ло бы об щую кар ти ну взаимоот но ше ний со ст-
ра на ми ми ра. 

Нем но го ЕврА зЭС, или те перь о ЕАЭС. 
29   мая 2014 го да в Астане под пи сан До го вор о 
Ев ра зийс ком эко но ми чес ком союзе (ЕАЭС). В 
прин ци пе, ра нее при ня тые до ку мен ты на ста дии 
зо ны сво бод ной тор гов ли, Та мо жен но го союза и 
Еди но го эко но ми чес ко го прост ранс тва уч те ны 
и вк лю че ны в ряд при ло же ний к До го во ру.

Ост рым ос тает ся воп рос ре зуль та тив нос ти 
ра бо ты сво бод ных эко но ми чес ких зон. С 2011 

го да действует Прог рам ма раз ви тия ре гионов, 
целью ко то рой яв ляет ся выяв ле ние сис тем ных 
проб лем и вы ра бот ка эф фек тив но го ме ха низ ма 
дей ст вий мест ных ис пол ни тель ных ор га нов для 
их ре ше ния.Для соз да ния вы со ко ор га ни зо ван-
ной ур ба нис ти чес кой сре ды на уров не мест ных 
аг ло ме ра ций бы ло пре дус мот ре но фор ми ро-
ва ние спе ци аль ных эко но ми чес ких зон (СЭЗ), 
ин ду ст риаль ных пар ков, зон ин но ва ци он ной 
рос та, про мыш лен ных пло ща док, цент ров ком-
мер ци али за ции тех но ло гий.

На се год няш ний день в ст ра не дей ст вуют 10 
СЭ Зов, соз дан ных в це лях ус ко рен но го раз ви тия 
сов ре мен ных вы со коп роиз во ди тель ных, кон ку-
рен тос по соб ных произ во дс тв, прив ле че ния ин-
вес ти ций, но вых тех но ло гий в ре ги оны, а так же 
по вы ше ния за ня тос ти на се ле ния, од на ко, ра бо та 
неэф фек тив на.

Экс порт про дук ции неф те хи мии в Ка за х-
стане дос тиг нет 2,5 мл рд. дол ла ров к 2019 го ду. 
Неф те- и га зо хи мия прак ти чес ки но вая от рас ль. 
В 2019 го ду у нас бу дет по лип ро пи лен, по лиэти-
лен оте че ст вен ный, по ли мер ная про дук ция, экс-
порт сос та вит бо лее 2,5 мл рд. дол ла ров США, 
зай мет до лю око ло 5% в об ра ба ты вающей про-
мыш лен нос ти Ка за х стана. Пос ле вс туп ле ния в 
ЕАЭС та ри фы на элект роэ нер гию в Ка за х стане 
не уве ли чат ся.

Пред ло же но бы ло 3 ви де ния это го рын-
ка: пер вый – это объеди не ние в еди ный ры нок, 
вто рое – за на лич ный прин цип, ко то рый бо лее 
слож ный, и тре тий – это сох ра не ние на циональ-
ных рын ков и сб ли же ние за ко но да тель ст ва. В 
нас тоя щий мо мент все 3 ст ра ны под дер жа ли 
тре тий ва ри ант, что на пер вом эта пе мы долж ны 
при вес ти к об ще му зна ме на те лю на ши за ко ны. 
К 1 июля 2015 го да эта ра бо та бу дет за вер ше на.

В ми ро вом рейт ин ге чле ны Та мо жен но го со-
юза по произ во дс тву элект роэ нер гии за ни мают 
третье мес то. По объе мам до бы чи неф ти и га за 
Ка за хс тан, Рос сия и Бе ло рус сия твер до рас по ло-
жи лись на пер вой по зи ции. Та кие дан ные при-
во дит Ев ра зий ская эко но ми чес кая ко мис сия, ко-
то рая взя ла за ос но ву про це нт ное соот но ше ние 
от ми ро вой до ли. В уголь ной про мыш лен нос ти 
«та мо жен ная трой ка» дол гое вре мя удер жи вает 
чет вер тую ст роч ку ми ро во го рейт ин га.

В нас тоящее вре мя ос нов ной объем ми ро вой 
тор гов ли скон цент ри ро ван преиму ще ст вен но в 
раз ви вающей ся Азии и раз ви той Ев ро пе (око ло 
70% ми ро во го экс пор та). На раз ви тые и раз ви-
вающиеся эко но ми ки Аме ри ки при хо дит ся в об-
щей слож нос ти 17%, до ля пе ре ход ных эко но мик 
сос тав ляет 4,4%.
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В раз ре зе ос нов ных ре гиональ ных сою зов, 
по ло жи тель ная ди на ми ка рос та до ли им пор-
та и экс пор та в ми ро вой тор гов ле наб лю дает-
ся: в Азии – Ас со циация ст ран Юго-Вос точ ной 
Азии (aseaN), Юж но-Азиатс кая ас со циация 
ре гиональ но го сот руд ни чест ва (saarC), 
Азиатс ко-Ти хо океанс кое тор го вое сог ла ше ние 
(aPta), в Юж ной Аме ри ке – Юж но-Аме ри ка-
нс кий об щий ры нок (MerCosUr), в Ев ра зии – 
CНГ (Cis).

В Се вер ной Аме ри ке и Ев ро пе проис хо дит 
сни же ние до ли ос нов ных ре гиональ ных сою-
зов в ми ро вом им пор те и экс пор те. В Се вер ной 
Аме ри ке – Се ве ро аме ри ка нс кое сог ла ше ние о 
сво бод ной тор гов ле (NaFta), а Ев ро пе – Ев ро-
пейс кий союз (eU) и Ев ро пей ская ас со циация 
сво бод ной тор гов ли (eFta).

К кон цу 2013 го да об щий объем пря мых 
иност ран ных ин вес ти ций, прив ле чен ных в эко-
но ми ку Ка за хс тана, дос тиг 178 мл рд. дол ла ров 
США. Круп ные ин вес ти ции осу ще ст вляют ся из 
Ни дер лан дов, Гер ма нии, США, Ве ли коб ри та-
нии, Фран ции, Ита лии, Рос сии, Ки тая, Ка на ды, 
Швей ца рии, Япо нии и дру гих ст ран.

Ос нов ны ми тор го вы ми парт не ра ми Рес-
пуб ли ки Ка за хс тан яв ляют ся ст ра ны-чле ны ЕС 
(41,7% от об ще го объема то ва ро обо ро та Ка за-
х стана), Рос сия (18,9%), Ки тай (16,9%), США 
(2,2%) и Швей ца рия (4,1%).

Фор ми ро ва ние и раз ви тие сов ре мен ной 
транс порт ной инф раст рук ту ры, в част нос ти, ав-
то мо биль ных ма ги ст ра лей меж ду на род но го зна-
че ния. Идет ак тив ный про цесс ин тег ра ции в Ев-
ро пей скую и Азиатс кую ре гиональ ные сис те мы 
ав то мо биль ных до рог с вы хо дом на боль шинс-
тво го су да рс тв Ев ро азиатс ко го кон ти нен та, 
круп нейшие транс порт ные уз лы и тер ми на лы.

В этой свя зи транс кон ти нен таль ный ав то до-
рож ный ко ри дор «За пад ная Ев ро па – За пад ный 
Ки тай» яв ляет ся глав ным проек том от рас ли на-
ча ла это го сто ле тия. В его раз ви тии заин те ре со-
ва ны глав ные тор го вые парт не ры Ка за х стана. В 
нас тоящее вре мя под пи са ны межп ра ви тель ст-
вен ные ме мо ран ду мы с Рос сией, Ки таем и Ев-
ро пейс ким Сою зом.

Ст рои тель ст во осу ще ст вляет ся за счет зай-
мов ве ду щих ми ро вых фи нан со вых инс ти ту тов. 
Все мир ный банк (МБРР) вы де ляет средс тва на 
сум му 2 мл рд. 125 млн. долл. Это круп ней ший 
займ в ис то рии бан ка, вы дан ный ка кой-ли бо  
ст ра не ми ра. С уче том зай мов Азиатс ко го, Ев ро-
пей ско го и Ис ла мс ко го бан ков раз ви тия, об щая 
сум ма заем ных средс тв по проек ту сос та вит 3,5 
мл рд. долл.Вы де ле ние зна чи тель ных средс тв на 

вы год ных ус ло виях сро ком до 25 лет сви де тель-
ст вует об уров не до ве рия ми ро вых фи нан со вых 
инс ти ту тов ка за хс танс кой эко но ми ке.

Об щая про тя жен ность ко ри до ра по марш ру-
ту Санкт-Пе тер бург – Моск ва – Ниж ний Нов го-
род – Ка зань – Орен бург – Ак то бе – Кы зы лор да 
– Шым кент – Та раз – Кор дай – Ал ма ты – Хор-
гос – Урум чи – Лань чжоу – Чжэнч жоу – Лянь-
юнь ган сос тав ляет 8 445 км. Из них 2 233 км по 
тер ри то рии Рос сийс кой Фе де ра ции, 2 787 км 
– Рес пуб ли ки Ка за хс тан, 3 425 км – Ки тайс кой 
На род ной Рес пуб ли ки.

Как из ве ст но, в 2011 го ду в рам ках раз ви-
тия зо ны сво бод ной тор гов ли ст ра на ми СНГ 
был под пи сан но вый мно гос то рон ний До го вор 
о зо не сво бод ной тор гов ли, ко то рый ох ва ты вает 
бо лее пол ный спектр воп ро сов, зат ра ги вающих 
взаимоот но ше ния ст ран, участ вую щих в пре фе-
рен циаль ной тор гов ле. Се год ня ст ра ны Та мо-
жен но го союза (Бе ла русь, Рос сия и Ка за хс тан) 
ве дут пе ре го во ры по фор ми ро ва нию зо ны сво-
бод ной тор гов ли с Но вой Зе лан дией и со ст ра-
на ми Ев ро пейс кой Ас со циации Сво бод ной Тор-
гов ли (ЕАСТ), к ко то рым от но сят ся Швей ца рия, 
Нор ве гия, Ис лан дия и Лих тенш тейн, Вьет нам.

В прин ци пе, соз да ние зон сво бод ной тор гов-
ли со ст ра на ми ЕАСТ поз во ляют уси лить кон-
ку ре нт ные преиму ще ст ва Ка за х стана и дают 
воз мож нос ть уг лу бить сот руд ни чест во меж ду 
оте че ст вен ны ми и ев ро пей ски ми предп ри ни ма-
те ля ми в сфе ре фар ма цев ти ки, про мыш лен но-
го ин жи ни рин га, а так же бу дет спо со бс тво вать 
транс фер ту тех но ло гий.

Ка за хс тан – единст вен ная ст ра на в Цент-
раль ной Азии, ко то рая выш ла на ка че ст вен но 
но вый этап диало га с ЕС.

По ито гам до го во рен нос тей на выс шем по-
ли ти чес ком уров не, в июне 2011 г. в хо де 12-го 
за се да ния Со ве та сот руд ни чест ва РК-ЕС был 
дан офи ци аль ный старт пе ре го во рам по но во му 
Сог ла ше нию о рас ши рен ном парт нерс тве и сот-
руд ни чест ве меж ду РК и ЕС.

На ши ст ра ны на це ле ны уве ли чить ох ват и 
глу би ну но во го Сог ла ше ния, вк лю чить в не го 
до пол ни тель ные сфе ры сот руд ни чест ва. Осо бое 
вни ма ние предс тав ляет об нов ле ние и мо дер-
ни за ция тор го во-ин вес ти ци он но го и эко но ми-
чес ко го раз де лов но во го Сог ла ше ния с уче том 
перс пек ти вы при соеди не ния Ка за х стана к ВТО 
и раз ви тия Та мо жен но го союза и Еди но го эко-
но ми чес ко го прост ранс тва.

Мы раз де ляем ст рем ле ние ЕС соз дать но вую 
и силь ную пра во вую ба зу для уг луб ле ния сот-
руд ни чест ва в ус ло виях гло баль ной кон ку рен-
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ции и с уче том эко но ми чес ких и геопо ли ти чес-
ких ин те ре сов Сто рон.

В рам ках Прог рам мы ин но ва ци он но го раз ви-
тия еще в 2010 го ду бы ли при ня ты 13 от рас ле вых 
прог рамм и 10 прог рамм по клю че вым и сис тем-
ным ме рам под держ ки приори тет ных от рас лей 
эко но ми ки, прог рам мы под держ ки биз не са («До-
рож ная кар та биз не са», «Экс пор тер-2020», «Ин-
вес тор-2020», Прог рам ма пост кри зис но го вос-
станов ле ния), схе ма ра циональ но го раз ме ще ния 
произ во дст вен ных мощ нос тей. В 2011 го ду к 
ним при соеди ни лись 16 прог рамм раз ви тия тер-
ри то рий, прог ноз ная схе ма тер ри то ри ально-
прост ранст вен но го раз ви тия Ка за х стана. Бы ли 
раз ра бо та ны за ко но да тель ные ос но вы ин ду ст-
риали за ции (при ня то бо лее 30 но вых за ко нов и 
поп ра вок в преж ние – «О спе ци аль ных эко но ми-
чес ких зо нах», «О го су да рст вен ной под держ ке 
ин ду ст риально-ин но ва ци он ной дея тель ности», 
«Об энер гос бе ре же нии и по вы ше нии энер гоэф-
фек тив нос ти»). По ка осо бой от да чи нет.

Воп ро сы ос тают ся и в сфе ре за ко но да тель-
ст ва. Имеют ся раз ли чия в за ко но да тель ст вах 
Ка за х стана, Рос сии и Бе ла ру си в сфе ре ес те ст-
вен ных мо но по лий, в част нос ти ас пек ты фор ми-
ро ва ния та ри фов на ус лу ги суб ъек тов. 

Энер ге ти ка. Все го ды па рал лельная ра бо-
та энер го сис тем на ших ст ран не прек ра ща лась, 
пе ре то ки идут, да же про да жа есть. Но ска зать, 
что мы го то вы се год ня об щий ры нок сде лать – 
нель зя. По дан ным экс пер тов, при чи на прос та: 
в Бе ла ру си – это 100% го су да рст вен ная вер ти-

каль ная ком па ния, в Рос сии – нес колько сис тем 
рын ков мощ нос ти, рын ков энер ге ти ки, а в Ка за-
х стане неч то дру гое. До 1 июля 2015 го да ожи-
дает ся раз ра бот ка Кон цеп ции соз да ния об ще го 
элект роэ нер ге ти чес ко го рын ка. До 1 июля 2016 
го да бу дет сфор ми ро ва на прог рам ма фор ми ро-
ва ния об ще го элект роэ нер ге ти чес ко го рын ка на 
ос но ве кон цеп ции.

Так же в рам ках учас тия Ка за х стана в меж-
ду на род ных ин тег ра ци он ных про цес сах важ ной 
за да чей яв ляет ся и при соеди не ние к Все мир ной 
тор го вой ор га ни за ции. Ка за хс тан заин те ре со ван 
в ско рей шем за вер ше нии пе ре го вор но го про-
цес са по вс туп ле нию в ВТО.

Каж дая статья До го во ра тре бует оп ре де лен-
но го тол ко ва ния, что мо жет иметь зна че ние как 
на на циональ ном уров не, так и ин тег ра ци он ном. 

По каж дой по зи ции мож но дать оп ре де лен-
ный ком мен та рий. Ду мает ся, что фак ти чес кое 
по ло же ние дел не иск лю чает ре ше ние воп ро сов 
(проб лем) во взаим ных ин те ре сах. Фак ти чес кое 
по ло же ние на об щей гра ни це ос тает ся нес колько 
отк ры тым, та мо жен ное ад ми нист ри ро ва ние до 
кон ца не уни фи ци ро ва но, нет еди но го уп рав ле-
ния внеш неэко но ми чес кой дея тель ность в час ти 
его ли бе ра ли за ции, су ще ст вует раз ни ца в на ло-
го вом ад ми нист ри ро ва нии и др. проб ле мы, дол-
жен быть поп рав ле н и стать прив ле ка тель ным 
для парт не ров вновь об ра зо ван ный Союз.

Хо те лось бы, что бы ин те ре сы Сто рон бы-
ли соб лю де ны в крат кос роч ной и дол гос роч ной 
перс пек ти вах.
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