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Прaвовaя при родa  
кор порaтив ных спо ров

Стaтья пос вя щенa рaсс мот ре нию прaво вой при ро ды кор порaтив
ных спо ров. Aвтор дaет оп ре де ле ние по ня тий «кор порaтив ный 
конф ликт» и «кор порaтив ный спор» с уче том пос лед них из ме не ний 
про цес суaльно го зaко нодaтельствa, при во дит об щую хaрaкте рис ти
ку прaво во го ре гу ли ровa ния су доп роиз во дс твa по кор порaтив ным 
спорaм. 

Клю че вые словa: кор порaтив ные прaвоот но ше ния, кор порaтив
ные конф лик ты, кор порaтив ные спо ры, зaщитa прaв, прaво вое ре гу
ли ровa ние су доп роиз во дс твa по кор порaтив ным спорaм. 

Alexeyeva S.V.

The legal nature of corporate 
disputes

The article considers the legal nature of corporate disputes. The author 
gives the definition of the concepts of «corporate conflict» and «corporate 
dispute» with the latest changes in procedural law, resulting in a general 
characterization of regulatory proceedings in corporate disputes.
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putes, protection of rights, legal regulation of proceedings in corporate 
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Кор порaтивтік дaулaрдың  
құ қық тық тaбиғaты

Бе ріл ген мaқaлaдa кор порaтив тік дaулaрдың құ қық тық тaбиғaтын 
қaрaстырaды. Кор порaтивтік дaулaры бо йын шa сот өн ді рі сін дегi құ
қық тық рет теу де гі іс жүр гі зу дің зaңнaмaсы ның соң ғы өз ге ріс те рі
не бaйлaныс ты «кор порaтив тік жaнжaл» жә не «кор порaтив тік дaу» 
ұғымдaрынa aвтор өз aнықтaмaлaрын бе ре ді. Aвтор «кор порaтив тік 
жaнжaл» жә не «кор порaтив тік дaу» aнықтaмaлaрынa нa өн ді рі сін де гі 
құ қық тық рет теу де гі жaлпы сипaттaмaсы кор порaтив тік дaу.

Тү йін сөз дер: кор порaтив тік құ қық тық қaтынaсы, кор порaтив тік 
жaнжaлдaр, кор порaтив тік дaулaр, құ қықтaрын қорғaу, кор порaтив
тік дaулaры бо йын шa сот өн ді рі сін дегi құ қық тық рет теу.
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В по ло же нии все мир ной глобaлизaции создaет ся еди ное 
эко но ми чес кое мес то, где глaвны ми хо зяй ст вующи ми суб ъ-
ектaми стaно вят ся кор порa ции. В свя зи с этим дела упрaвле ния 
кор порaциями, осо бен но делa пре дуп реж де ния и рaзре ше ния 
кор порaтив ных спо ров, тре буют сaмо го осо бо го внимa ния.

Оце нивaя знaчи мос ть кор порaтив но го спорa рaди про цессa 
рaзви тия aкцио нер ных об ще ств, сле дует от ме тить, что дaнный 
инс ти тут мо жет прaкти чес ки срaзу ис пол нять кaк конст рук тив-
ные, тaк и дест рук тив ные функ ции.

В докт ри не грaждaнс ко го прaвa су ще ст вует громaднaя 
цифрa предстaвле ний уче ных в от но ше нии по ня тия «кор порa-
ции». Дaнный тер мин в Кaзaхстaне стaл упот реб лять ся недaвно, 
пос кольку «кор порa ции» в кaчест ве прaво вой кaте го рии боль ше 
из ве ст ны в aнг лосaксонс кой сис те ме прaвa. Поэто му считaем 
необ хо ди мым обрaтить ся к ис то рии воп росa для то го, что бы 
aнaли зи ровaть и об думaть этaпы зaрож де ния кор порaтив ных 
конф лик тов, a тaкже по нять знaче ние сaмо го по ня тия «кор по-
рa ция».  

Пер вое упо минa ние дaнно го тер минa при во дит ся в римс ком 
чaст ном прaве. Кор порaция (от позд нелaтинс ко го corporatio) 
ознaчaет «об ще ст во, союз, зaмк ну тую груп пу лиц, объеди нен-
ных общ нос тью про фес сионaль ных или сос лов ных ин те ре-
сов». В римс ком прaве это по ня тие но си ло ско рее со циaль ный, 
чем при выч ный в сов ре мен ном по нимa нии эко но ми чес кий 
хaрaктер. Тaкже упот реб ле ние тер минa «corporatio» в римс ких 
ру ко пи сях прaвa вст речaет ся очень ред ко, a вот произ вод ное 
от не го сло во – «corporati», ко то рое ознaчaет чле нов союзa и 
рaзлич ных об ще ств, упо минaет ся достaточ но чaсто [1].

Тер мин «кор порa ция» в сов ре мен ном меж дунaрод ном 
чaст ном прaве рaссмaтривaет ся кaк со бирaтельное по ня тие, 
под ко то рым по нимaют ся предп ри нимaтельские объеди не ния 
кaпитaлa, имеющие рaзлич ные оргa низaцион но-прaво вые фор-
мы [2].

Про фес сор и из ве ст ный уче ный Ю.Г. Бaсин от мечaл, что 
«кор порaция – по ня тие хо ро шо из ве ст ное и теории прaвa, и 
прaво вой прaкти ке» [3].

Про фес сор, док тор юри ди чес ких нaук, Ф.С. Кaрaгу сов от-
мечaет то, что это по ня тие ос но вывaет ся нa тaких кон цеп циях, 
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преиму ще ст вен но aме рикaнс ко го и aнг лий ско-
го прaвa, кaк кор порaция (corporation) и ин кор-
порaция (incorporation). В свя зи с дaнным воп ро-
сом прин ци пиaльно вaжным яв ляет ся выяс не ние 
то го, что сле дует по нимaть кaк кор порa цию, a 
для це ли выяс не ния обос новaннос ти хоть кaкой-
то сте пе ни сaмос тоя тель ности кор порaтив но го 
прaвa тaкже необ хо ди мо выя вить те спе ци фи-
чес кие осо бен нос ти кор порaций, по рядкa и ус-
ло вий их уч реж де ния и дея тель ности, ко то рые в 
су ще ст вен ной сте пе ни вы де ля ли бы кор порaции 
сре ди всех дру гих ви дов и оргa низaцион но-
прaво вых форм юри ди чес ких лиц [4].

Кор порaтивные прaвоот но ше ния не пос-
редст вен но склaдывaют ся в свя зи с создa нием 
и дея тель ностью кор порaций. При этом кор-
порaтив ные прaвоот но ше ния покaзaны в двух 
aспектaх: в уз ком смыс ле – кaк внут рен ние от но-
ше ния в кор порa ции, и в ши ро ком смыс ле – кaк 
от но ше ния, ко то рые воз никaют в свя зи с предп-
ри нимaтельс кой дея тель ностью кор порaции кaк 
юри ди чес ко го лицa. Суб ъектaми кор порaтив ных 
прaвоот но ше ний яв ляют ся: кор порa ция, ее уч ре-
ди те ли, a тaкже чле ны оргaнов упрaвле ния кор-
порa ции. 

Кор порaтивные от но ше ния рaссмaтривaют-
ся при ис поль зовa нии оргa низaцион но-прaво-
вых форм для ве де ния, кaк прaви ло, круп но го 
предп ри нимaтельствa с прив ле че нием де неж-
ных кaпитaлов нa отк ры том рын ке. Имен но в 
кру ге этих от но ше ний знaчи мос ть приоб ретaют 
осо бен нос ти упрaвле ния дея тель ностью оргa-
низaции и взaимоот но ше ний меж ду сaмой 
оргa низa цией, ее aкцио нерaми (учaст никaми), 
оргaнaми и долж ност ны ми лицaми [4]. 

В сов ре мен ное вре мя в докт ри не, в от дель-
ных ис точ никaх прaвa и в су деб ных aктaх для 
оп ре де ле ния рaзноглaсий, спо ров и про ти во-
дей ст вия меж ду суб ъектaми кор порaтив ных от-
но ше ний, в том чис ле и aкцио нер ных прaвоот-
но ше ний, по лу чил рaсп рострaне ние тер мин 
«кор порaтив ный спор».

Рaзгрa ни чим по ня тие «кор порaтив ный спор» 
от тaких смеж ных по ня тий, кaк: «кор порaтив-
ный конф ликт», «конф ликт ин те ре сов», «эко-
но ми чес кий спор». С дaнной целью обрaтим ся 
к тол ко вым словaрям для оп ре де ле ния по ня тия 
«спор».

Тол ко вый словaрь жи во го ве ли ко русс ко го 
языкa В. Дaля рaск рывaет смысл и проис хож-
де ние словa «спор» сле дующим обрaзом: спор, 
сло вес ное сос тязaнье, уст ное или пись менное 
пре ние, где кaждaя сто ронa, оп ро вергaя мне ние 
про тив никa, отстaивaет свое [5]. 

Тол ко вый словaрь русс ко го языкa Д.Н. Ушa-
ковa сход ным обрaзом оп ре де ляет смыс ло вую 
нaгруз ку словa «спор»: 1. Взaим ное пре рекa ние, 
сло вес ное (уст ное или пись менное) сос тязa ние, 
в ко то ром кaждaя из сто рон отстaивaет свое мне-
ние, докaзывaет свою прaво ту; 2. Взaим ное при-
тязa ние (обыч но нa су де) нa облaдa ние чем-ни-
будь [6]. 

Тaким обрaзом, спор – это сло вес ное со пер-
ни че ст во, пре ние учaст ни ков, об суж де ние, в 
ко то ром кaждый отстaивaет свое мне ние, оп ро-
вергaя мне ние про ти во по лож ной сто ро ны.

По ня тие «кор порaтив ный конф ликт» бо лее 
ши ро кое, чем «кор порaтив ный спор» и ознaчaет 
столк но ве ние сто рон, по зи ций, сил. Дaнные тер-
ми ны соот но сят ся кaк об щее и чaст ное.

Кор порaтивные конф лик ты яв ляют ся од ни ми 
из нaибо лее слож ных спо ров, тaк кaк: во-пер вых, 
они чaсто бывaют нaгру же ны чaст ны ми от но ше-
ниями. Это нaно сит от печaток нa сaмо рaзви-
тие конф ликтa: иногдa удов лет во ре ние лич ных 
aмби ций учaст ни ков имеет нaиболь шее знaче-
ние, чем по бедa в спо ре.

Во-вто рых, при их рaзре ше нии достaточ-
но чaсто сто ро ны до пускaют прaкти чес ки 
неиспрaви мые ошиб ки, ко то рые до пу ще ны при 
привaтизaции го судaрст вен но го иму ще ствa.

В-треть их, дaнные спо ры ве дут ся «по всем 
фронтaм». Они мо гут кaсaться aкцио нер ных де-
неж ных средс тв, борь бы зa иму ще ст во компa-
нии, борь бы зa дол ги (и, соот ве тст вен но, до ве-
де ние до воз мож но го ее бaнк ротс твa), воп ро сов 
нед ро поль зовa ния, зем ле поль зовa ния и деп-
ривaтизa ции, a тaкже прес ле довa ния учaст ни ков 
конф ликтa.

В-чет вер тых, зaдaчи сто рон оп ре де ляют ся 
тем, что для клиентa вaжно не столь ко зaнять 
пер венс тво в от дель но взя том су деб ном про цес-
се, сколь ко пос тоян но обес пе чивaть «тaкти чес-
кое преиму ще ст во» в кор порaтив ном спо ре. Это 
преиму ще ст вен но вaжно, когдa речь зaхо дит о 
борь бе зa конт роль нaд компa нией. Де ло в том, 
что кро ме сaмо го прaво во го спорa об ще ст во, 
стaвшее объек том по доб но го рaзбирaтельствa, 
учaст вует в эко но ми чес кой дея тель ности. Имен-
но финaнсовaя цен ность компa нии яв ляет ся 
объек том при тязa ний конф лик тую щих сто рон и 
необ хо ди мо сделaть все, что бы этa знaчи мос ть 
не былa утрaченa зa вре мя те че ния кор порaтив-
но го спорa.

Под кор порaтив ным же конф лик том сле дует 
по нимaть рaзноглaсия и спо ры, воз никaющие 
меж ду aкцио нерaми об ще ствa, aкцио нерaми и 
ме не дж мен том об ще ствa, ин вес то ром (по тен-
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циaль ным aкционе ром) и об ще ст вом в ре зуль-
тaте их непрaво мер ных дей ст вий.

По ня тие «кор порaтив ные спо ры» в нaшем 
зaко нодaтельст ве от су тст вовaло до при ня тия 
Зaконa РК от 5 июля 2008 годa «О вне се нии 
из ме не ний и до пол не ний в не ко то рые зaко-
нодaтельные aкты по воп росaм рaзре ше ния кор-
порaтив ных спо ров», в ко то ром чaсть вторaя 
стaтьи 24 ГПК из ло женa в но вой редaкции.

Соглaсно Грaждaнс ко му про цес суaльно-
му ко дек су РК, к кор порaтив ным спорaм от-
но сят ся спо ры, сто ро ной ко то рых яв ляют ся 
ком мер ческaя оргa низa ция, aссо циaция (союз) 
ком мер чес ких оргa низaций, aссо циaция (союз) 
ком мер чес ких оргa низaций и (или) ин ди ви-
дуaль ных предп ри нимaте лей, не ком мер ческaя 
оргa низa ция, имеющaя стaтус сaмо ре гу ли-
руемой оргa низaции в соот ве тс твии с зaконaми 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн, и (или) ее aкционе ры 
(учaст ни ки, чле ны), в том чис ле быв шие (дaлее 
– кор порaтив ные спо ры), связaнные с:

1) создa нием, реоргa низa цией и лик видa цией 
юри ди чес ко го лицa;

2) принaдлеж ностью aкций aкцио нер ных 
об ще ств, до лей учaстия в устaвном кaпитaле хо-
зяй ст вен ных товaри ще ств, пaев чле нов коо пе - 
рaти вов, устaнов ле нием их об ре ме не ний и 
реaлизa цией вы текaющих из них прaв, в том 
чис ле признa ния сде лок с ни ми не дей ст ви тель-
ны ми, зa иск лю че нием спо ров, воз никaющих 
в свя зи с рaзде лом нaследст вен но го иму ще-
ствa или рaзде лом об ще го иму ще ствa суп ру-
гов, вк лючaюще го в се бя aкции aкцио нер но го 
об ще ствa, до ли учaстия в устaвном кaпитaле 
хо зяй ст вен ных товaри ще ств, пaи чле нов коо-
перaти вов;

3) тре бовa ниями о воз ме ще нии убыт ков, 
при чи нен ных юри ди чес ко му ли цу дей ст виями 
(без дейст вием) долж ност ных лиц, уч ре ди те лей, 
aкционе ров, учaст ни ков (дaлее – учaст ни ки юри-
ди чес ко го лицa) и иных лиц;

4) признa нием не дей ст ви тель ны ми сде лок и 
(или) при ме не нием пос ледст вий не дей ст ви тель-
ности тaких сде лок;

5) нaзнaче нием или избрa нием, прекрaще-
нием, приостaнов ле нием пол но мо чий и от ве т-
ст вен ностью лиц, вхо дя щих или вхо див ших в 
состaв оргaнов упрaвле ния юри ди чес ко го лицa, 
a тaкже спо ры, воз никaющие из грaждaнс ких 
прaвоот но ше ний меж ду тaки ми лицaми и юри-
ди чес ким ли цом в свя зи с осу ще ст вле нием, 
прекрaще нием, приостaнов ле нием их пол но  мо-
чий; 

6) эмис сией цен ных бумaг;
7) ве де нием сис те мы реест ров держaте лей 

цен ных бумaг, с уче том прaв нa aкции и иные 
цен ные бумaги, a тaкже спо ры, связaнные с 
рaзме ще нием и (или) обрaще нием цен ных бумaг;

8) признa нием не дей ст ви тель ной го судaрст-
вен ной ре ги стрaции эмис сии aкций;

9) со зы вом и про ве де нием об ще го собрa ния 
учaст ни ков юри ди чес ко го лицa и при ня ты ми нa 
нем ре ше ниями;

10) оспaривa нием ре ше ний, дей ст вий (без-
дейст вия) оргaнов упрaвле ния юри ди чес ко го 
лицa [7].

По ня тие «кор порaтив ный спор» яв ляет-
ся не прос тым в си лу двуеди ной смыс ло вой 
нaгруз ки: прилaгaтель ное «кор порaтив ный» оп-
ре де ляет суб ъект ный состaв спор ных прaвоот-
но ше ний, пред мет и объект спорa; су ще ст ви-
тель ное «спор» покaзывaет про цес суaль ный 
хaрaктер тер минa. Суб ъектaми кор порaтив но-
го спорa мо гут выс тупaть: юри ди чес кое ли цо, 
оргaн упрaвле ния юри ди чес ко го лицa, предп ри-
нимaтельские объеди не ния юри ди чес ких лиц, 
aкцио нер, учaст ник (уч ре ди тель). 

В фундaмен те кор порaтив но го спорa ле жит 
конф ликт ин те ре сов. Юри ди ческaя конст рук ция 
ком мер чес кой оргa низaции тaковa, что в ее суб ъ - 
ект ный состaв вк лю че но знaчи тель ное чис ло 
лиц, яв ляющих ся но си те ля ми иму ще ст вен ных 
ин те ре сов. Пред по сыл ки конф ликтa ин те ре сов 
– огрa ни чен ность еди ных для мно же ствa зaин-
те ре совaнных лиц де неж ных и иных иму ще-
ст вен ных ре сур сов [8], пси хо ло ги чес ки обус-
лов лен ное про ти во ре чие лич ных ин те ре сов и 
ин те ре сов компa нии. 
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